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MANAĢERSK£ SHRNUTĉ 
¢Ŝƴǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ǇƻǇǎŀǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ κǿƻǊƪǇŀŎƪŀƎŜ р όŘłƭŜ ƧŜƴ 

²t р ς ±ȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘύ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αDǊŜŜƴ aƛƴŜ ς ŎŜƭƪƻǾł 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{!ά ǇƻŘǇƻǌŜƴŞƘƻ Ȋ ht {ǇǊŀǾŜŘƭƛǾł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎŜ ǎǘŀǘǳǘŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όŘłƭŜ ƧŜƴ αDǊŜŜƴ ƳƛƴŜά ƴŜōƻ αǇǊƻƧŜƪǘάύΦ 

/ƝƭŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ƧŜ ǳŎŜƭŜƴȇ ǾƘƭŜŘ Řƻ ƻōǎŀƘǳ ²t р ŀ ƧŜƘƻ ŘƝƭőƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ǾŜ ǎǾŞ мΦőłǎǝ ǎǘǊǳőƴŠ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƧŜƘƻȌ ƴƻǎƛǘŜƭŜƳ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ 

LƴƴǘŜŎƘΣ ŀΦǎΦ ±Ŝ нΦőłǎǝ ǎŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠƧƛ ȊŀōȇǾł ²t рΣ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ őłǎǘ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ²t рΦ  

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ κ ŀƪǝǾƛǘȅ ²t р ƧŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǵǎǇŠǑƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{!Φ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ ƧŜ 

ǘǾƻǌŜƴ ŘŜǾƝǝ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ ŘƭŜ ǘǌƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ 

ƻ ƻōƭŀǎǘ YǊŀƧƛƴŀΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƻōƭŀǎǘ bƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ 

ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ŀ YƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨŀƪƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǎŜ 

ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ƴƻǾŞ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ±ȅǌŜǑŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ōȅ ƳŠƭƻ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǵǎǇŠǑƴŞƳǳ 

ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǘłȊŜƪΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎŜ ōǳŘŜ 

ŎŜƭȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇƻǘȇƪŀǘΦ 

±ƛȊƝ ²t р ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴŞƘƻ ±ŀ± ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 

ŀ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{!Σ ǇƻŘǇƻǊǳ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊƴƛƪǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ŬǊŜƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŬǊŜƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ǾőŜǘƴŠ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƛ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ  

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ŀ ǇƻǇǎłƴȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ǘȅǇǳ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΣ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƎŀǊŀƴǘŀ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠπǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǝ ƪ ǾȅōǊŀƴŞƳǳ ƻŘōƻǊƴŞƳǳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǝΦ ¢ŀǘƻ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ƨǎƻǳ 

ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ŀ ƳŀƧƝ ǊȅȊŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ  

bŀ ǌŜǑŜƴƝ ²t р ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƪǊƻƳŠ nositele projektu ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ŘŀƭǑƝŎƘ ǑŜǎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ 

¶ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ Praze (ŘłƭŜ ƧŜƴ 2½¦ύΤ 

¶ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊΦǎ. (ŘłƭŜ ƧŜƴ HSR-¨Yύ; 

¶ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ όŘłƭŜ ƧŜƴ UJEP); 

¶ VUHU a.s. (ŘłƭŜ ƧŜƴ VUHU); 

¶ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ǿ Praze (ŘłƭŜ ƧŜƴ ±~/I¢ύΤ 

¶ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦǾΦƛΦ (ŘłƭŜ ƧŜƴ ±¨YύΦ 

 

wƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƴƝȌŜΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƧŜ ǊǻȊƴŞΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ 

jako i ŘŞƭƪŀ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ /Ŝƭȇ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ƧŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

projektu v ǊƻŎŜ нлнп ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлнтΦ { ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝƳ ±ŀ±ŀL ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ ǇƻőƝǘł ƛ po roce 2027 



 

п 

 

v ŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƭƛǑƛǘ ŀ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻƧŘŜ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ŘƻōŠ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tǌŜƘƭŜŘ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ όŘłƭŜ ƧŜƴ ±¨ύΥ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 

¶ ±¨ 9м ς ±ȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ 

¶ ±¨ 9н ς ±ȇȊƪǳƳ ƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ 

¶ ±¨ 9о ς ±ȇȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 

¶ ±¨ 9п ς aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ŎŜƴǘǊǳƳ 

¶ ±¨ Yм ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

¶ ±¨ Yо ς ±ȇȊƪǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ 

¶ ±¨ Yп ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 

¶ ±¨ 5м ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ .La ǇǊƻ Ǉƻǎǘ-ǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜ 

¶ ±¨ 5н ς ±ȇȊƪǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭ 

 

±ŠǘǑƛƴǳ ƴłƪƭŀŘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǘǾƻǌƝ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŀ ǘƻ ƻǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΣ ŎŜǎǘƻǾƴŞΣ ƴłƪƭŀŘȅ 

ƴŀ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ŀ ǊŜȌƛŜΦ   

±ȇǑŜ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ Ȋŀ ŎŜƭŞ ²t р őƛƴƝ 80 824 586,42 YőΦ aƝǊŀ ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴŀ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ȊǾƭłǑǙ ŘƭŜ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ŘƭŜ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ  

 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǘȇƳȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ǎǇƻƭǳ ǾȊłƧŜƳƴŠ ƪƻƻǇŜǊǳƧƝΦ WƛȌ Ǉǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ±¨ ōȅƭ ŘŜǘŀƛƭƴŠ 

ŘƛǎƪǳǘƻǾłƴ ƻōǎŀƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻǾŀȊōȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōȅƭȅ Ŏƻ ƴŜƧǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ Komplementarity ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

 

V ǊłƳŎƛ ƪŀȌŘŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝch ȊǇǊłǾ ƧŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴŀ ½ǇǊłǾŀ ƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴł Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ±¨ ȊǾƭłǑǙΦ 

 

V ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ǇƭłƴƻǾłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴŞ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǇƻǊŀŘȅΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ  

a konference. 
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PROJEKT GREEN MINE 
DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇƳ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ¦ƴƛƝΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇƳ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ 

programu Spravedlivł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ /ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ŀǊŜłƭǳ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ȊłȊŜƳƝ ǳƘŜƭƴŞƘƻ ƭƻƳǳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀǊƳłŘȅ ŀ ōȇǾŀƭŞƘƻ Řƻƭǳ /ŜƴǘǊǳƳ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘΣ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜƧŜƴ Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

lomu, ale i v ŎŜƭŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bƻǎƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ǿ ƻōŘƻōƝ 1. 1. 2024 ς 31. 12. 2027 ŀ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ȊǇǻǎƻōƛƭŞ ǾȇŘŀƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛƴƝ 

соф фнт лппΣсп YőΦ 

HISTORIE LOMU ĻSA 

IƛǎǘƻǊƛŜ ǘŠȌōȅ Ǿ ƭƻƳǳ ǎŀƘł ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƭŜǘ Řƻ ƳƛƴǳƭƻǎǝΣ Ǉƻőłǘƪȅ ƭƻƳǳ Ƨŀƪƻ ǘŀƪƻǾŞƘƻ ƭȊŜ ŘŀǘƻǾŀǘ Řƻ Ǌƻƪǳ 

мфлмΣ ƪŘȅ ōȅƭ ȊŀƭƻȌŜƴ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ȊłǾƻŘ Řƻƭǳ Wǳƭƛǳǎ ± ŀ ȊŎŜƭŀ ǇǻǾƻŘƴŠ ƴŜǎƭ ƴłȊŜǾ IŜŘǾƛƪŀΦ 

±ȇǾƻƧ ǘŠȌōȅ ƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ŘŜƪłŘłŎƘ ǇǊƻǾƻȊǳ ǎǾŠŘőƝ ƻ ǾȇǊŀȊƴŞƳ ǊǻǎǘǳΦ ± ǊƻŎŜ мфлн ōȅƭƻ Ǿ ŘƻƭŜ 

ǾȅǘŠȌŜƴƻ тп ǝǎƝŎ ǘǳƴ ǳƘƭƝΣ ȊŀǟƳŎƻ ƻ ƻǎƳ ƭŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ǘŜŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ мфмлΣ ǘŠȌōŀ ǾȊǊƻǎǘƭŀ ƴŀ опп ǝǎƝŎ ǘǳƴ 

ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ ± ǊƻŎŜ мфон Ǉŀƪ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ ƭƻƳǻ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ±Φ ŀ ±LΦΣ 

ŀ ƧƛȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфос őƛƴƛƭŀ ǊƻőƴƝ ǘŠȌōŀ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мΣп Ƴƛƭƛƻƴǳ ǘǳƴΦ 

tƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŘǊǳƘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǇǌŜǾȊŀƭŀ Řǻƭ ŘƴŜ уΦ ƪǾŠǘƴŀ мфпр ȊłǾƻŘƴƝ ǊŀŘŀ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƴŠƳŜŎƪŞ ǎǇǊłǾȅΣ 

őƝƳȌ ǎŜ IŜŘǾƛƪŀ ȊŀǌŀŘƛƭŀ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ Řƻƭȅ ƻōƴƻǾŜƴŞ Ǿ ǇƻǾłƭŜőƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ ± ǊƻŎŜ мфпт ŘƻǑƭƻ 

ƪ ǇǌŜƧƳŜƴƻǾłƴƝ ƴŀ α5ǻƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘά ŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ рлΦ ƭŜǘ ōȅƭ Řǻƭ ƪǾǻƭƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳ 

ƴłǊƻƪǻƳ ǇǌŜƳŠƴŠƴ Ȋ ƳŀƭƻƭƻƳǳ ƴŀ ǾŜƭƪƻƭƻƳΦ 

{ƻǳőŀǎƴŞ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǘŜŘȅ α5ǻƭ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀǊƳłŘȅά ōȅƭƻ ȊŀǾŜŘŜƴƻ ŀȌ Ǿ ǊƻŎŜ мфруΣ ƪŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 

ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 

± ǊƻŎŜ мфсн ōȅƭ Řǻƭ ƻŎŜƴŠƴȇ ǝǘǳƭŜƳ αǾȊƻǊƴȇ ȊłǾƻŘά ŀ ōȅƭ ȊŀőƭŜƴŠƴ Řƻ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞƘƻ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪǳ ς 5ƻƭȅ ±Φ LΦ [Ŝƴƛƴŀ ό5±L[ύΣ ŀ ǘƻ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǘŠȌŜōƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ Ǉŀǘǌƛƭȅ ȊłǾƻŘȅ 

hōǊłƴŎǻ ƳƝǊǳΣ Wŀƴ ~ǾŜǊƳŀΣ ±ǊōŜƴǎƪȇ ŀ ̈ ǇǊŀǾƴŀ ǳƘƭƝ YƻƳƻǌŀƴȅΦ Y ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǇǊƻǾƻȊǳΣ 

ŀ ǘŜŘȅ ȊŜŦŜƪǝǾƴŠƴƝ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǑƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ мфтсΣ ƪŘȅ ōȅƭŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪƻƭŜƧƻǾł ŘƻǇǊŀǾŀ 

ƴŀƘǊŀȊŜƴŀ ǇłǎƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ 

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ǵǘƭǳƳǳ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǊƻŎŜ мффо ŘƻǑƭƻ ƪŜ ǎƭƻǳőŜƴƝ ǎǘłǘƴƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪǻ 5±L[Σ 5[a ό5ƻƭȅ [ŜȌłƪȅ aƻǎǘύ ŀ 5±¨½ ό5ƻƭȅ ǾƝǘŠȊƴŞƘƻ ǵƴƻǊŀ ½łƭǳȌƝ ς Ƙƭǳōƛƴƴł ǘŠȌōŀύΦ bŀőŜȌ 

ōȅƭŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ ƴłȊǾŜƳ αaƻǎǘŜŎƪł ǳƘŜƭƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘάΦ 

VIZE A CĉL PROJEKTU 

tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ Ƴł ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ŀƳōƛŎƛ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƭƻƳǳ 2{! Ǿ ƻōƭŀǎǘ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ǎƴƻǳōƝ 

ƻōƴƻǾŀ ǇǌƝǊƻŘȅ ǎ ƴƻǾȇƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ŀ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƛ {a!w¢ ǎƝŘŜƭƴƝƳƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ǵȊŜƳƝ ƪ ǎƳȅǎƭǳǇƭƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ōǳŘƻǳŎƝƳ ƎŜƴŜǊŀŎƝƳΦ ± мΦ ŦłȊƛ ǾƛȊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ht {¢ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǟ ŀ 

ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǾȇȊƪǳƳ ŘŀƭǑƝƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǘŞǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴŞ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊł ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǾȇǾƻƧ ŎŜƭŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ ±ȇȊƴŀƳ 



 

т 

 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ Ǉŀƪ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŘƻǇŀŘǻ ǘŠŎƘǘƻ ȊƳŠƴ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 

ŘŀƴŞƘƻ ƳƝǎǘŀΦ  

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴŠΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƛ ƪǊŀƧƛƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 

Å ½ǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇƻƳƻŎƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇłǘŜǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ 

Å ±ȅōǳŘƻǾŀƴł ȊłƪƭŀŘƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ 

Å wƻȊǾƻƧ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ infrastruktury ς ǵȊŜƳƝ ǎƭƻǳȌƝŎƝ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǇŀǎƛǾƴƝ ƛ ŀƪǘƛǾƴƝ 

ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎ Ƴƻōƛƭƛłǌƛ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇƳƛ ƪǊŀƧƛƴƴȇƳƛ ǇǊǾƪȅ 

Å tŞőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ ƴƻǎƛǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

Å ±ȇȊƪǳƳ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǉƻǎǘ-ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝ 

Å 9ŘǳƪŀőƴƝ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

 

ĢADATEL A PARTNEřI PROJEKTU 

bƻǎƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǘƝ {ƪǳǇƛƴȅ 

Sev.en. WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƻŘŜǊƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ tepla 

ƪƻƴǾŜƴőƴƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ {ƪƭłŘł ǎŜ 

z ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƛŘǊǳȌŜƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘŠȌŜōƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {ŜǾŜǊƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ŀΦǎΦ ŀ ±ǊǑŀƴǎƪł ǳƘŜƭƴł 

ŀΦǎΦ {ƪǳǇƛƴŀ ŘłƭŜ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ ǘŜǇƭłǊƴȅ Ǿ YƭŀŘƴŠΣ ǾŜ ½ƭƝƴŠ ŀ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǾŜ /ƘǾŀƭŜǘƛŎƝŎƘ ŀ tƻőŜǊŀŘŜŎƘΦ 

CƛƴłƭƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǘǌŜō ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ charakteru Skupiny Sev.en a ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ WŜƘƻ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴőƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇǊƻ 

ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ IƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƧŜƳŎŜƳ ƧŜ ŀƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 

{ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘΣ ǎƻǳőłǎǘ {ƪǳǇƛƴȅ {ŜǾΦŜƴΣ ƧŜƧƝȌ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƝ 

ǎǳōƧŜƪǘǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ¢ƛǘƻ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǊŀƧƛƴƴŞ 

obnovy, socioekonomƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ őƝƳȌ ǇƻǎƛƭǳƧƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻΦ 

bŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǎŜ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧƛȌ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝƧŜƳŎŜ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭΣ ŎƻȌ 

ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻ ƴŜǎƻǳƭŀŘǳ Ǿ ǇǊƻŎŜǎƴƝƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛΦ ±ǑŜŎƘƴȅ 

ǎǳōƧŜƪǘȅ ƳŀƧƝ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǊƻƭŜ ŀ budou zapojeny po celƻǳ Řƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ ǇƻőƝǘł ǎŜ 

ǊƻǾƴŠȌ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƴƝ ǵőŀǎǘƝ Ǿ ŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƛ Ǉƻ ƧŜƧƝƳ ǎƪƻƴőŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

instituce: 

¶ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ Praze (ŘłƭŜ ƧŜƴ 2½¦ύΤ 

¶ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊΦǎΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ I{w-¨Yύ; 

¶ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ όŘłƭŜ ƧŜƴ UJEP); 

¶ VUHU a.sΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ ±¦I¦ύ; 

¶ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ǿ Praze (ŘłƭŜ ƧŜƴ ±~/I¢ύΤ 

¶ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦǾΦƛΦ όŘłƭŜ ƧŜƴ ±¨YύΦ 

 

 

 



 

у 

 

tŀǊǘƴŜǌƛ ǎ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΥ  

¢ŀōǳƭƪŀ мΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς I{wπ̈ YΣ ȊΦǎΦ 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  IƻǎǇƻŘłǌǎƪł a ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊΦǎΦ 

L2  26530929  

{ƝŘƭƻ  ǘǌΦ .ǳŘƻǾŀǘŜƭǻ нронΣ поп от aƻǎǘ  

Typ subjektu  ½ŀǇǎŀƴȇ ǎǇƻƭŜƪ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  aƎǊΦ DŀōǊƛŜƭŀ bŜƪƻƭƻǾł  

IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όI{w-¨Yύ ƧŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘŀ ǎŘǊǳȌǳƧƝŎƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ 

ƪǊŀƧǎƪŞ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƻŘōƻǊǻΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ŀ ƻƪǊŜǎƴƝŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǊŀŘΦ 

tǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀǎǘǌŜǑǳƧŜ ǎǘƻǾƪȅ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ WŜƧƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ 

ǾȅǾłȌŜƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ȌƛǾƻǘŀ ƧŜƘƻ 

obyvatel v ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 

Aktivity HSR-¨Y ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŀ realizace 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǎƝǙƻǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ 

Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ŀ legislativƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ wŀŘŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ς ±ƻŘƝƪƻǾł ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ±ȇȊƪǳƳƴŠ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǾƻŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ ǇǊǻƳȅǎƭƴƝƪǻ 

¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ нΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ±¦I¦ ŀΦǎΦ 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  VUHU a.s. 

L2  44569181  

{ƝŘƭƻ  ǘǌΦ .ǳŘƻǾŀǘŜƭǻ нуолκоΣ поп лм aƻǎǘ  

Typ subjektu  !ƪŎƛƻǾł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  RNDr. Jan Burda, Ph.D.  

±¦I¦ ŀΦǎΦ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪőƴƝ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛ ŜȄǇŜǊǘƴƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇƻǊǘŦƻƭƛƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘΣ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘΣ 

ƛƴȌŜƴȇǊǎƪȇŎƘΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǾőŜǘƴŠ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǳƘƭƝ 

a ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ŀ ƻŘǎƝǌŜƴƝ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ bŀōƝȊƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ŎŜƭȇ ǌŜǘŠȊŜŎ ƻŘ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀȌ Ǉƻ ŜȄǇŜǊǘƴƝΣ ǇǊƻƧŜƪőƴƝΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȊƴƛƪƭŀ Ǿ roce 1953 v aƻǎǘŠ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǇǊǾƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ 

a ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŠȌōȅ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 5ƴŜǎ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 

v ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǊŜŀƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ pǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

 



 

ф 

 

¢ŀōǳƭƪŀ оΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ¦W9t 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ v ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 

L2  44555601  

{ƝŘƭƻ  tŀǎǘŜǳǊƻǾŀ орппκмΣ плл фсΣ ¨ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ  

Typ subjektu  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  ŘƻŎΦ aƎǊΦ tŀǾŜƭ wŀǑƪŀΣ tƘΦ5Φ  

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ό¦W9tύ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 

v regionu a ƧŜŘƛƴƻǳ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƻǳ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ ał ƻǎƳ Ŧŀƪǳƭǘ ς ŦƛƭƻȊƻŦƛŎƪƻǳΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳΣ ǎǘǊƻƧƴƝƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ ǳƳŠƴƝ ŀ designu, zdravotƴƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ 

pedagogickou a ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘŜŎƪƻǳΦ ¦W9t ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǑƛǊƻƪŞƳǳ ǎǇŜƪǘǊǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘ ƴŀǇǌƝő 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛΣ ƘǳƳŀƴƛǘƴƝƳƛΣ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳƛΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇƳƛ ƛ ǳƳŠƭŜŎƪȇƳƛ 

obory. 

± ǊłƳŎƛ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ¦W9t нлнмҌ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎƝǙ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ǾȊƴƛƪł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘ 

a ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ ¦W9t ǵȊŎŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎ YǊŀƧǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ǊłƳŎƻǾŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƧŜƧƝƳȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǊƻȊǾƻƧ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ posilovat 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪȇΣ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ пΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ±¨Y 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦ ǾΦ ƛΦ 

L2  00027073  

{ƝŘƭƻ  YǾŠǘƴƻǾŞ ƴłƳŠǎǘƝ офмΣ нрнпоΣ tǊǻƘƻƴƛŎŜ  

Typ subjektu  ±ŜǌŜƧƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  LƴƎΦ .ŎΦ YŀƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦǾΦƛΦ ό±¨Yύ ƧŜ ǊŜǎƻǊǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2w 

ȊŀƳŠǌŜƴƻǳ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǊƛȊƛƪΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ ŀ ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ǇŞőŜ ƻ krajinu. 

±¨Y ƧŜ ŘƴŜǎ ƳǳƭǘƛƻōƻǊƻǾƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ 

ς ƻŘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘŜǾ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛǎƳȅΦ IƭŀǾƴƝ ǎƝŘƭƻ Ƴł Ǿ tǊǻƘƻƴƛŎƝŎƘ 

u tǊŀƘȅΣ őłǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻōƝƘł ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ Ǿ .ǊƴŠΦ ¨ǎǘŀǾ ǘǾƻǌƝ ƴŠƪƻƭƛƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǘǾŀǊǻΣ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ŦȅǘƻŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ōƛƻƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪΣ 

ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǎƝŘŜƭΣ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ őƛ ŜƪƻƭƻƎƛŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƭŜǎŀΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ǑƛǊƻƪŞ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ 

ƧŜ ±¨Y ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

 



 

мл 

 

¢ŀōǳƭƪŀ рΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς 2½¦ 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ v Praze 

L2  60460709  

{ƝŘƭƻ  YŀƳȇŎƪł мнфΣ мсрллΣ tǊŀƘŀ ς {ǳŎƘŘƻƭ  

Typ subjektu  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  LƴƎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ 2ŜǊƴȇ tƛȄƻǾłΣ tƘΦ5Φ  

2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ tǊŀȊŜ ό2½¦ύ ƧŜ ǾŜǌŜƧƴł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ Praze-{ǳŎƘŘƻƭŜΣ ȊŀƭƻȌŜƴł 

v ǊƻŎŜ мфрнΦ ¢ǾƻǌƝ Ƨƛ ǑŜǎǘ Ŧŀƪǳƭǘ ς Cŀƪǳƭǘŀ ŀƎǊƻōƛƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΤ Cŀƪǳƭǘŀ 

ƭŜǎƴƛŎƪł ŀ ŘǌŜǾŀǌǎƪłΤ Cŀƪǳƭǘŀ ǘǊƻǇƛŎƪŞƘƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΤ Cŀƪǳƭǘŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΤ tǊƻǾƻȊƴŠ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŦŀƪǳƭǘŀΤ ¢ŜŎƘƴƛŎƪł Ŧŀƪǳƭǘŀ ς a Lƴǎǘƛǘǳǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǻǎƻōƝ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǾŞ ǘǊŀŘƛŎŜΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǊŜŀƎǳƧŜ ƴŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǾȇȊǾȅ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝ ǘǾǻǊőƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

WŜƧƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ǇǊƻ praxi a ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ 

a ƴŜŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ сΥ LŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ ǵŘŀƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ς ±~/I¢ 

błȊŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊŀ  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł v Praze 

L2  60461373  

{ƝŘƭƻ  ¢ŜŎƘƴƛŎƪł мфлрκрΣ t{2 мслллΣ tǊŀƘŀΣ 5ŜƧǾƛŎŜ  

Typ subjektu  ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ  

YƻƴǘŀƪǘƴƝ ƻǎƻōŀ  ǇǊƻŦΦ 5ǊΦ wb5ǊΦ tŀǾŜƭ aŀǘŠƧƪŀ  

±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ǿ tǊŀȊŜ ό±~/I¢ tǊŀƘŀύ ƧŜ ǇǌŜŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ŎƘŜƳƛŜΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾŠǘǑƝ 

őŜǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŎƘŜƳƛƛΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝΣ 

ǾȇȌƛǾǳΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ekonomiku a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛǎǇƻƴǳƧŜ ǎƛƭƴȇƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǊŜƴƻƳŞ 

i ǑǇƛőƪƻǾȇƳ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝƳ ǾȅōŀǾŜƴƝƳΣ ŎƻȌ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǎǘłȌƝŎƘΦ tƻŘƭŜ ȌŜōǌƝőƪǳ v{ ²ƻǊƭŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ wŀƴƪƛƴƎǎ нлно ǎŜ ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ плл ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ ǎǾŠǘŀΦ 

±~/I¢ tǊŀƘŀ ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ǇǊƻŦƛƭŀŎƛ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƪǳƳƴł ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ǎ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ 

i ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ƧŜ ȊŀƪƭłŘŀƧƝŎƝƳ őƭŜƴŜƳ !ǎƻŎƛŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ 2wΦ tǊƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ ƧŜ 

ǘȅǇƛŎƪł ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳΣ ŀƪǘƛǾƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŠŘȅ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŀ podpora 

ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ 

PROJEKTOV£ AKTIVITY ï POSTUP PRACĉ 

!ƳōƛŎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{! ǇǌŜǎŀƘǳƧƝ ǊłƳŜŎ ōŠȌƴȇŎƘ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƴł ǘŠȌŜōƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ƨŀƪƻ 

ǎǾƻǳ Ȋłƪƻƴƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘΦ {ƪǳǇƛƴŀ {ŜǾΦŜƴ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƧƝǘ ŎŜǎǘƻǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ ǎǘłǘ ǾƭŀƧƪƻǾƻǳ ƭƻŘƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǵȊŜƳƝΦ hǇǊƻǘƛ ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ 

ǇǊŀȄƛΣ ƪŘȅ ƧŜ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǎŀƴŀŎƛ ŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀŎƛ ǇƻƴŜŎƘłƴƻ ƧŀƪƻȌǘƻ ȊŀǘǊŀǾƴŠƴłΣ ȊŀƭŜǎƴŠƴł ƴŜōƻ ȊŀǘƻǇŜƴł 



 

мм 

 

ƪǊŀƧƛƴŀ ōŜȊ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΣ ōȅƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ. /Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ 

ŘŜǎƝǘƪȅ ƭŜǘ ŀ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƧŜƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ Ǿ ǌłŘǳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴΦ aǳǎƝ ōȇǘ 

ƴŜȊōȅǘƴŠ ƻǇǌŜƴ ƻ ǾȇȊƪǳƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƧŜƘƻ ƭƛƳƛǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƴŀȊǾłƴ DǊŜŜƴ 

Mine ς ŎŜƭƪƻǾł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{!Φ ½ŀƘǊƴǳƧŜ ǑŜǎǘ ŘƝƭőƝŎƘ őłǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎƝ 

a ǘǾƻǌƝ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŎŜƭƻǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇ ŘƻǇŀŘ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȅǘƻ őłǎǘƛΥ   

²t м ±ŜǌŜƧƴł ǇłǘŜǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ  

²t н aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  

²t о tǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ Ȋƽƴȅ /ŜƴǘǊǳƳ  

²t п YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ƴƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝ  

²t р ±ȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ post-ǘŠȌŜōƴƝƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛ  

WP 6 Akumulace energie a ǾƻŘƝƪƻǾŞ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ς tato aktivita byla v ƳŜȊƛŘƻōƝ ǾȅǌŀȊŜƴŀ 

WP 7 Centrum edukace a popularizace  

¢ŠȌŀǌǎƪŞ ŦƛǊƳȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠ ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǵǘǾŀǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ǘȇƳȅ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ Wŀƪ 

ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻ ǾȇǑŜΣ ǵƪƻƭŜƳ ƴƻǎƛǘŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻŘ őƛǎǘŠ ƪƻƴǾŜƴőƴƝ 

energetiky k ǾȅǳȌƝǾłƴƝ h½9 ŀ k ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƴƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΦ tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǘƻƘƻǘƻ 

ǵƪƻƭǳ byla v ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ Ƨŀƪ ǳǾƴƛǘǌ 

ŦƛǊƳȅκǎƪǳǇƛƴȅΣ ǘŀƪ ǎƛƭƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅΦ  

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǘǌƝ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ŘƻǇƭƶǳƧƝŎƝŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƧŜȌ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎŜƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ YŀȌŘł Ȋ ƴƛŎƘ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőƪȅ 

a ŘƝƭőƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǵȊŜƳƝΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ 

a ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳǳƴƛǘΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ŀǊŜłƭǳ ōǳŘƻǳ ȌƝǘΣ ǇǊŀŎƻǾŀǘ őƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘΦ 

tyNtw!±! ¨½9aN 

hōƴƻǾŀ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǘǌŜŎƘ ǇƛƭƝǌƝŎƘΥ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ŀ ǊŜǎǇŜƪǘǳ ƪ ǇǌƝǊƻŘŠΦ tǊǾƴƝ 

ǘŜƳŀǝŎƪȇ ƻƪǊǳƘ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ǳǊōŀƴƛǎǝŎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾǳΦ ± ǊłƳŎƛ 

ǇłǘŜǌƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǾȅǊƻǎǘŜ ƴƻǾł ƻƪǊǳȌƴƝ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǇƻƧƝ ƭƻƪŀƭƛǘǳ bƻǾŞ YƻƳƻǌŀƴȅ ǎ ƘƭŀǾƴƝ 

ǎƛƭƴƛŎƝ LκмоΦ ¢ƻ ȊŀƧƛǎǟ ƭŜǇǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀ ǾȅǘǾƻǌƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƻōƭŀǎǝΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇǊǾƪǻ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ǵǇǊŀǾȅ ōǌŜƘǻ ǌŜƪȅ .ƝƭƛƴȅΣ ǾȇǎŀŘōǳ ȊŜƭŜƴŠ ǇƻŘŞƭ ƴƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇǌƝǊƻŘƴŠπǊŜƪǊŜŀőƴƝ 

Ȋƽƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ hōǊłƴŜŎƪŞ ǾȇǎȅǇƪȅΦ ¢ȅǘƻ ȊłǎŀƘȅ ȊǾȇǑƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀōƝŘƴƻǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǻƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƻŘǇƻőƛƴŜƪΣ ǎǇƻǊǘ ƛ Ǉƻōȅǘ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

{ƻǳőłǎǟ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ Ȋƽƴȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ōȇǾŀƭŞƘƻ Řƻƭǳ /ŜƴǘǊǳƳΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƝ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȅǳȌƛǟ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜŘƛƴŜőƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƳƝǎǘŀΣ ƧŜƘƻ ƭƛƳƛǘȅ ƛ ƧŜƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 

wh½±hWh±; twhW9Y¢¸ ±ŀ± 

Transformace post-ǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ 

ǾȇȊƪǳƳΣ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǌŜǑŜƴƝΦ 5ǊǳƘȇ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ƻƪǊǳƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ 

ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōƻƘŀŎǳƧƝ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝΦ 



 

мн 

 

tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ƴŀ ƘƭǳōǑƝ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǇǊƻƳŠƴ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊƪƻǳƳłƴƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ƧŜƧƝƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇȊƪǳƳ ǎŜ ŘŠƭƝ Řƻ ǘǌƝ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΥ 

1. 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘ 

½ŀōȇǾł ǎŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ƻōƴƻǾƻǳ ƪǊŀƧƛƴȅΥ ȊƪƻǳƳł ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΣ ƘƭŜŘł ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ 

ȊǇǻǎƻōȅ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀŎŜ ŀ ƻǾŠǌǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǻŘȅ ƴŀǇǌ ǇǊƻ ǾȇǎŀŘōǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ YƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ 

ƴŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ vodou a ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎtruktury. 

2. YƭƛƳŀǘƛŎƪł ŘƻƳŞƴŀ 

IƭŜŘł ƴƻǾŞ ŎŜǎǘȅ ƪ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΥ ȊƪƻǳƳł 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ǎǳǊƻǾƛƴȅΣ ǊƻȊǾƻƧ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 

ƴŀƘǊŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝ ǎǇƻƧŜƴł ǎ ǘŠȌōƻǳ ǳƘƭƝΦ 

3. 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 

±ȅǾƝƧƝ ŘŀǘƻǾŠ ǌƝȊŜƴŞ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǇǌŜƳŠƴȅ ǵȊŜƳƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘȊǾΦ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ς ǇƻƪǊƻőƛƭŞƘƻ о5 ƳƻŘŜƭǳ ǇǊƻ ǎƛƳǳƭŀŎƛ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǎŎŞƴłǌǻΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 

o ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ǎƝŘŜƭΦ 

.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǾƛȊ ŘłƭŜΦ 

[L5{Y; ½5whW9Σ twht!D!/9 ! 95¦Y!/9 

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǾȇȊǾƻǳΣ ŀƭŜ ȊƴŀƳŜƴł ƛ ȊłǎŀŘƴƝ ȊƳŠƴȅ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǌŜǟ ǘŜƳŀǝŎƪȇ ƻƪǊǳƘ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ 

ŀ ǑƝǌŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƻōƴƻǾȅ ǵȊŜƳƝΦ 

± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƭƻƳǳ 2{! ŘƻǑƭƻ ƪ ǵōȅǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝȊƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ǊŜƪǾŀƭƛŬƪŀŎƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟΣ ŀōȅ ǎŜ ƭƛŘŞ ƳƻƘƭƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ς ƻŘ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǇǌŜǎ ǇŞőƛ ƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀȌ Ǉƻ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǇƭȅƴǳƭŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƪƻƴőƝŎƝ ŞǊȅ ǘŠȌōȅ ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝƳƛ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǳǘǾłǌŜǘ 

ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

½ǾƭłǑǘƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ƳƭŀŘŞ ƎŜƴŜǊŀŎƛΥ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ƳƻŘǳƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ς ǾȅǎǾŠǘƭǳƧƝŎƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ 

ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǳƪƭłŘłƴƝ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǇǊƻƳŠƴȅ ƪǊŀƧƛƴȅ őƛ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘƻǇȅΦ {ǘǳŘŜƴǝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŀǾƝŎ ƳƻƘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǘłȌƝ ŀ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀȄƝ ǇǌƝƳƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜƴƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǊŜłƭƴŞ ǇǊŀȄŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 

NĆVAZNOST NA STRATEGIE A PROJEKTY V REGIONU 
¢ŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ȊƳƝƴŠƴƝ ǾŀȊōȅ ƴŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ strategie ƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ 

s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǌŜǑŜƴŞ ǘŞƳŀΣ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴŀ ǇǌƝƳł ǾŀȊōŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ht {ǇǊŀǾŜŘƭƛǾł 

transformace. 



 

мо 

 

tǊƻ ǵőŜƭȅ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘȅ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƧŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴŀ 

ǘȊǾΦ αaŀǘƛŎŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜάΣ ƪǘŜǊł ŘłǾł ǇǌŜƘƭŜŘ ƻ ǎȅƴŜǊƎƛƝŎƘ 

v ǌŜǑŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŜΦ WŜƧƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ƧŜ Ǿőŀǎ ȊŀŎƘȅǘƛǘ ǇǌƝǇŀŘƴŞ ŘǳǇƭƛŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳƻƘƭƛ ǾȅǇƭȅƴƻǳǘΦ αaŀǘƛŎŜά ƧŜ ǇǌŜŘƪƭłŘłƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ŘƻǘŀŎŜ ht {¢Φ 

Soulad s ǾƛȊƝ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ wL{о нлнм-2027 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ȊŎŜƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǾƛȊƝ αhŘƻƭƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘάΣ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀǇŀŘŀƧƝ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪŀǊŜǘ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΥ 

¶ Doprava pro 21. ǎǘƻƭŜǟΤ 

¶ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝΦ 

Soulad s tƭłƴŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

9ƪƻƴƻƳƛƪŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ōȅƭŀ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ŦƻǊƳƻǾłƴŀ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ŘƝƪȅ ǳƘŜƭƴŞƳǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ 

9ƴŜǊƎŜǝƪŀ ŀ ǘŠȌōŀΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘƻǳ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ 

ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ǎŜƪǘƻǊȅ ōȅƭȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊŘǊƻƧŜƳ 

ƳƴƻƘŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭȅ ƪ ƳƻȌƴƻǎǝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǌŀŘȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

! ǇǊłǾŠ ƛ ǘǳǘƻ ƧŜŘƛƴŜőƴƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ƪƴƻǿπƘƻǿ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǾȅǳȌƝǘ ǎƳŠǊŜƳ 

ƪ ŎŜƭƪƻǾŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾŠŘŜŎƪƻπ

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ƴŀōƝȊƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾłȊŀǘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊȇƳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ 

ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ƴłǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ǇǊƻ ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ 

Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇƻǘǌŜō ŀ ŎƝƭǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ŘƛǎŜƳƛƴŀőƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴȇŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΥ YǊŀƧƛƴŀΣ ƴƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎŜ ƻǇǝƳłƭƴŠ ǇǊƻƭƝƴŀƧƝ ǎŜ  

п ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ¨YΦ 

±ȅōǊŀƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ŘƝƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƴŀǇƭƴŠƴȅΥ 

{/ LΦмΥ ½ǾȇǑŜƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛ 

specializace kraje. 

{/ LLΦмΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǎƭǳȌōłƳ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƳ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

v oblastech specializace kraje. 

{/ LLLΦмΥ wƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ őƛǎǘƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ  

{/ LLLΦнΥ wƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ {¢w!¢9DLN wh½±hW9 ¨{¢9/Y;Ih Yw!W9 5h whY¦ нлнт  

tǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘΥ YƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ {ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ς ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ȊƽƴΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ αŀƊŜǊŎŀǊŜά ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǝ 

a ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ς ƻǇŀǘǌŜƴƝΥ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ōǊƻǿƴŬŜƭŘǎΣ 

ǊƻȊƧŜȊŘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝκǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘΦ  

 

 



 

мп 

 

Soulad s wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ  

Soulad s ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝƳƛ ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛΥ  

!Φ [ƛŘŞ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ  

.Φ LƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ŦƛǊƳȅ  

/Φ YǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŀ jeho aplikace  

9Φ tƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ  

 

Soulad projektu ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ 

a YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ  

/ƝƭŜƳ ǇƛƭƝǌŜ / ƧŜ ŘƻōǳŘƻǾŀǘ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ŀ ǘƻ ƛύ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠƧǑƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƛƛύ 

ǊƻȊǾƻƧŜƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ a ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǾȅǑǑƝ Ǿȇƪƻƴ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ŀƪǝǾƛǘΦ  

Aktivity jsou tedy v souladu s ǇƛƭƝǌŜƳ /Φ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ tƻŘǇƻǌƛǘ Ǌǻǎǘ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳŜƳ 

a ǾȇǾƻƧŜƳ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƛƭƝǌŜ / ǎŜ Ǉŀƪ ƧŜŘƴł ƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭŜΥ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŎƝƭ /Φм hǘŜǾǌŜƴŠƧǑƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŠƧǑƝ ±ŀ±ŀL 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ /Φн ±ȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ±ŀ±ŀL 

błǾŀȊƴƻǎǘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ¨Y Ǿ ǊłƳŎƛ ht {ǇǊŀǾŜŘƭƛǾł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ  

w¦w ς wŜƎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ς ǘŜƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳǻȌŜ ǾȅǘǾłǌŜǘ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ōǳŘƻǾłƴƝ 

±ȇȊƪǳƳƴŠ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞ ǘǌŜǟ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 

őłǎǝ ǘȊǾΦ /ǊŜŀǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪƻǾŀƴŞƳǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ƪǊŀƧƛƴȅ 

¨YΣ Ǿ ƴŠƳȌ ǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊƻƧŜǾȅ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƪƻƳōƛƴǳƧƝ ǎ ŀƪǘǳłƭƴƝƳƛ 

ǾȇȊǾŀƳƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ őłǎǝ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƴŀƭȅǝŎƪȇŎƘ ŀ ƴłǾǊƘƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ ƪǊŀƧƛ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ǌŜǑƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

ǊƛȊƛƪ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ǾȇȊŜǾ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪƻƘŜȊŜΦ  

D9¢ /ŜƴǘǊŜ ¦W9t ς DǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦W9t ς ƧŜƘƻȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ 

¨ǎǘŜŎƪŞƳǳ ƪǊŀƧƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǑƛǊƻƪƻǳ ȊłƪƭŀŘƴǳ ǇǊƻ ǾŠŘǳΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ IƭŀǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅ 

ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƴƻǿπƘƻǿΣ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǎƭƻǳȌƛǘ Ƨŀƪƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

ŎŜƴǘǊǳƳΦ 2ƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ  

¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ς pǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƝ ǾȊƴƛƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘƴŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƪǘŞǊǻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƪǊŀƧŜΦ {ƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƘƻ ƻōƧŜƪǘǳ 

v ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞ ǎǘǌŜŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ {ǘŀǊŞ ǳƭƛŎƛ Ǿ ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ ǇǻƧŘŜ ǘŜŘȅ ƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǌŜƳŠƴȅ 

bǊƻǿƴŦƛŜƭŘǳΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǾŜŘƻǳ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ōǳŘƻǳ ƳƻŎƛ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŀǇǌΦ Ǿ ȊƽƴłŎƘ bƻǾŞ YƻƳƻǌŀƴȅ ƴŜōƻ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ  

Animace pro spravedlivou transformaci - pǊƻƧŜƪǘ ǎǾȇƳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƳƝǌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ 

ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴǳ ŘŠǘƝ ŀ Ȍłƪǻ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ  /ƝƭŜƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪŜ ǾǑŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳΣ 



 

мр 

 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ŀǎǇŜƪǘǻƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ  wƻȊǎłƘƭŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǵǎƛƭƝ 

ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƛ ȊƳŠƴƻǳ ƳȅǑƭŜƴƝΣ ǇƻǎǘƻƧǻΣ ƘƻŘƴƻǘ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƴŜƧŜƴ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ŀƭŜ 

i ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ  



 

мс 

 

 

 WORKPACKAGE 5: VŊda a vĨzkum 



 

мт 

 

VŉDA A VħZKUM  
błȊŜǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ ²t р ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ α±ȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝƳƛ 

ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛάΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ²t р ƧŜ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 2{!Σ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜΦ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

ǳǎƛƭǳƧŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƴƻǾǳΣ ŀƭŜ ƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ 

ǊƻȊǾƻƧΦ !ƳōƛŎƝ ƧŜ ǇǌŜƪǊƻőƛǘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇ 

ƛ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ tǌŜŘƳŠǘŜƳ ²t р ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŠ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΣ ƧŀƪƻȌǘƻ 

ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǘŠȌŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƭƻƳǳ 2{!Φ 

tǊƻǘƻȌŜ ƘƭŀǾƴƝ ƴƻǎƛǘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ƴŜƳł ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ȊŀǇƻƧǳƧŜ 

Řƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŜȄǘŜǊƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ /ƝƭŜƳ ƴŜƴƝ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŀƭŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳ ǵȊŜƳƝΦ 

VħCHOZĉ STAV  

5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ƛ ŎŜƭł {ƪǳǇƛƴŀ {ŜǾΦŜƴ 

ǌŜǑƛƭŀ ŀŘ-ƘƻŎ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ tǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎŜ 

jednalo o ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ±ȇȊƪǳƳƴȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ǇǊƻ ƘƴŠŘŞ ǳƘƭƝΣ ǾΦǾΦƛΦ όƴȅƴƝ ±¦I¦ a.s.) a Univerzitou Jana 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ v ̈ ǎǘƝ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ŦƻǊƳƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜōƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 2w ƴŜōƻ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ¿łŘƴŞ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛőǘŠƧǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭȅΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƴŜōȅƭ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ȌłŘƴȇ ǎǘŀōƛƭƴƝ 

ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇ ƴŜōƻ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǘȇƳΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ƪ ŀƪŎŜƭŜǊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ oblasti 

pǊƻƧŜƪǘǻ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ {ƪǳǇƛƴŀ {ŜǾΦŜƴ ǎŜ ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭŀ Řƻ 

aktivit v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭŀ ƻ ǌŀŘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌΦ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƘƻ {ŀǎƪŀΣ 

ǘŜƳŀǘƛőǘƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ /I9aLb±9{¢ ƴŜōƻ hw[9b ¦ƴƛǇŜǘǊƻƭ ŀ ŘŀƭǑƝΦ 

NAVRHOVANĆ řEĠENĉ  

bŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇƻǇǎŀǘ Ȋ ǾƝŎŜ ŀǎǇŜƪǘǻΦ ½ hlediska role v ǊłƳŎƛ ŎŜƭŞƘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ Ƴł ǘŜƴǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ƛƴƛŎƛŀőƴƝ ŀ ǎŜǊǾƛǎƴƝ ǊƻƭƛΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ȊǊŀƭƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ 

a ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ǾȊłŎƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴ Ƨǎƻǳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǾȇȊŜǾΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀƭŜȊŜƴƝ 

ǌŜǑŜƴƝ ƪŀǘŀƭȅȊłǘƻǊŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŘŀƴŞƘƻ ƻŘǾŠǘǾƝΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ǇƭƻŎƘȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ƴŀōƝȊŜǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƻ 

ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǑƪłƭƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭȅ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ƪƻƴőƝŎƝ ǘŠȌōǳ ǳƘƭƝΦ   

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ 

ǘȇƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ǵƪƻƭ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ souvislosti s procesem revitalizace 

a ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ ǾȊƴƛƪŀƧƝΦ ¢ȇƳ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǎƭƻȌŜƴƝ ōǳŘŜ ǎŜ ƧŜŘƴŀǘ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ǘȇƳ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ǘŀƪ ŜȄǇŜǊǘǻ ƴŀ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ WŜƧƛŎƘ ǊƻƭƝ ōǳŘŜ ŀƪŎŜƭŜǊƻǾŀǘ ǇǌŜƴƻǎ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ Ǿȇǳƪȅ ƴŜōƻ ƪ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 



 

му 

 

½łǊƻǾŜƶ ōǳŘƻǳ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ partnery a ǇǌŜŘłǾŀǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŀŘłƴƝ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ 

garanta, tedy Skupiny Sev.en v souvislosti s ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{!Φ  

MĉSTO REALIZACE VaV 

±ŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴŞΣ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀ ŘƛǎŜƳƛƴŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 

2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŀǊƳłŘȅ όŘłƭŜ ƧŜƴ 2{!ύ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǇǌŜǎŀƘŜƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ Ǉƻǎǘ-ǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ okrese 

Most. V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾłŎƘ ƧŜ ǌŜǑŜƴƝ ǇƻǎǳȊƻǾłƴƻ Ǿ ǑƛǊǑƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǾŀȊōłŎƘ 

V ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǎǘłƭŜ ŦǳƴƪőƴƝ ƭƻƳ 2{! ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǇǊłǾƴƝƳ ǵȊŜƳƝ ƻōŎƝ aƻǎǘ ŀ IƻǊƴƝ WƛǌŜǘƝƴΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 

ƧŜƧƛŎƘ ƪŀǘŀǎǘǊŜŎƘΥ 9ǊǾŠƴƛŎŜΣ YƻƳƻǌŀƴȅ ǳ aƻǎǘǳΣ 5ƻƭƴƝ WƛǌŜǘƝƴΣ {ƻǳǑ ŀ ¢ǌŜōǳǑƛŎŜΣ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ 

kraji. Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǘŞǘƻ ǎǘǳŘƛŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ 

ǵƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƳƝǎǘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǾȅƳŜȊŜƴƻ ǑƝǌŜƧƛΦ ¢ŠȌƛǑǘŠ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ōǳŘŜ ƻŘǇƻǾƝŘŀǘ ǇƻǘǌŜōłƳ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 2łǎǘ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ Ǉŀƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ bƻǾŞ YƻƳƻǌŀƴȅ όǾƛȊ ōƻŘ о ƴŀ 

ƻōǊłȊƪǳ мύ ŀ Ȋƽƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ όǾƛȊ ōƻŘ н ƴŀ ƻōǊłȊƪǳ мύΦ  

hōǊłȊŜƪ мΥ ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

 

½ŘǊƻƧΥ .ŜŜtŀǊǘƴŜǊ ŀΦǎΦΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

 

DOM£NY SPECIALIZACE 

/ƝƭŜƳ ²t р ƧŜΣ Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ȊƳƝƴŠƴƻΣ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠπǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŞ 

Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǘŠȌōŠ Ǿ ƭƻƳǳ 2{!  

ŀ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǝ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ƴŜƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ȌłŘƴȇ ƪƭƝőƻǾȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ 

ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ŎŜƭȇ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎƻǾŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƘƭŜŘƛǎƪƻΣ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜōƻ ƴƻǾŞ 



 

мф 

 

ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ !ƳōƛŎƝ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ƧƝǘ ŘŀƭŜŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ 

ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǟ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎŀƴŀŎƝ ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ 

ǾȅōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎ ǾƛȊƝ ǎǘłǘ ǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ aƻǎǘŜŎƪŞ ǇłƴǾƛ ƴŜōƻ ƧƛƴŘŜ Ǿ 2w ƛ 9ǾǊƻǇŠΦ 

¢ǌƛ ƘƭŀǾƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧǎƻǳΥ 

мΦ YǊŀƧƛƴŀ ς ƻōƴƻǾŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝΣ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜΣ ǎǳƪŎŜǎƴƝ ǾȇǾƻƧ 

нΦ bƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ς ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ȋ ǘŠȌōȅ 

оΦ YƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ς ǾȇǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝŎƘ ŘƻǇŀŘȅ ȊƳŠƴ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ǾőŜǘƴŠ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ 

¢ȅǘƻ ƻōƭŀǎǝ ōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ŀ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ 

¢ŀǘƻ ŘƝƭőƝ őłǎǘ ŎŜƭŞƘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ǘǾƻǌƝ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ őłǎǘ ōǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ƻȊƴŀőƻǾŀƴŞƘƻ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ƛƴƪǳōłǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 

VIRTUĆLNĉ INKUBĆTOR TRANSFORMACE 

tǌŜŘƳŠǘŜƳ ²t р ƧŜ ǘŜŘȅ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ őƛƴƴƻǎǝ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ 

ŀ ŀƪǝǾƛȊŀŎŜ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{!Σ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ŀƎƛƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞƘƻ ǘȇƳǳ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊǻ ǇǊƻ ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǌŜǑŜƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊƴƛƪǳ  

ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ ŬǊŜƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŬǊŜƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ 

ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ bŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ǇǊǻōŠȌƴł ƻŎƘǊŀƴŀ ȊƝǎƪŀƴŞƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀǙ ǳȌ ǾŜ ŦłȊƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ƴŜōƻ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ ǵȊŜƳƝΦ  

±ȇȊƪǳƳ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ ŘƭŜ о ŘƻƳŞƴ ς ǾƛȊ ǾȇǑŜΦ ±ƛǊǘǳłƭƴƝ ƛƴƪǳōłǘƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘŜ ǎƭƻȌŜƴ ȊŜ  

о ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ƴŀ ф ŘƝƭőƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ  WƳŜƴƻǾƛǘŠ ǎŜ ƧŜŘƴłΥ 

мΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ 

± ǊłƳŎƛ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŜƪƻƭƻƎƛŜΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ 

¶ ±¨ 9м ς ±ȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ 

¶ ±¨ 9н ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠΦ 

¶ ±¨ 9о ς ±ȇȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ 

¶ ±¨ 9п ς aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

нΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

hōƭŀǎǘ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 

ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǟƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǾȇȊƪǳƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳ ƳƻŘŜƭǻ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ 

¶ ±¨ Yм ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǟƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

¶ ±¨ Yо ς ±ȇȊƪǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ 



 

нл 

 

¶ ±¨ Yп ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝΦ 

оΦ /ŜƴǘǊǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

±ȇȊƪǳƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛ Řŀǘ ŀ ǾȇǾƻƧ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭΦ IƛπǘŜŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǾȅōŀǾŜƴƻ ƳƻŘŜǊƴƝƳƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳƛ 

ƴłǎǘǊƻƧƛ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ŘŀǘΦ 

¶ ±¨ 5м ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀǇƭƛƪŀŎŜ .La ǇǊƻ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ 

¶ ±¨ 5н ς ±ȇȊƪǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭΦ 

 

± ŘŜǘŀƛƭǳ Ƨǎƻǳ ±¨ ǌŜǑŜƴȅ ǾƛȊ ŘłƭŜ ς ƪŀǇΦ {¢w¦Y¢¦w! ±º½Y¦abº/I ¨Yh[®Φ 

PARTNERSKĆ SPOLUPRĆCE 

tŀǊǘƴŜǌƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ƨǎƻǳ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ ǾȅǾƻƭŀƴȇƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǊƻŎƘłȊƝ {ƪǳǇƛƴŀ {ŜǾΦŜƴ ƛ ŎŜƭȇ ǵƘŜƭƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ̈ ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧΦ tǊƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘǳΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ 

ƳƻȌƴŞ ǇƻƪǊȇǘ ǇƻǳȊŜ ƛƴǘŜǊƴŠΦ tǊƻǘƻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ 

a ǎƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘƻǾŀǘ ǎƛƭƴŞ ƛƴǘŜǊƴƝ ȊłȊŜƳƝΦ ±Ȋƴƛƪƴƻǳǘ ōȅ ƳŠƭ ŀƎƛƭƴƝ ƳǳƭǘƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǘȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ 

ƳŀƴŀȌŜǊǻΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǳǊȅŎƘƭƻǾŀǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳƛ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ 

WƛȌ ƴȅƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƧŜȌ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǊƻȊǾƻƧ ǘǌƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƭƻƳǳ 2{!Σ {ƪǳǇƛƴȅ {ŜǾΦŜƴ ƛ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ Ƴł Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ 

ǾȇƘƻŘǳ ς jde o rekultivaci a revitalizaci krajiny, ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ¢ȅǘƻ 

oblasti jsou v ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΥ YǊŀƧƛƴŀΣ bƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ŀōȅ ŀƳōƛŎŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ 

ŘƻƳŞƴłŎƘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭȅ ǊƻȊǎŀƘǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 

± ŘƻƳŞƴŠ YǊŀƧƛƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎƴŀƘŀ ǾȅǘǾƻǌƛǘ błǊƻŘƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ 

rekultivace a rozvoj post-ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ŀǘƻ ŀƳōƛŎŜ ƧŜ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝƳ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǇƻŘŀƴȇƳ Řƻ ǾȇȊǾȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ 2wΣ ƴŀ ƴŠƳȌ ȌŀŘŀǘŜƭ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ¨/It tǊŀƘŀΦ 

5ƻƳŞƴŀ bƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ƴŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ {ƪǳǇƛƴȅ 

Řƻ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǳǊȅŎƘƭƛǘ ǇǌŜƴƻǎ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǾŞǎǘ ƪŜ ǑƪłƭƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ 

±ŀ± őƛƴƴƻǎǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ {ƪǳǇƛƴȅ {ŜǾΦŜƴ ŀ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ 

ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 2wΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘǾƻǌƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ 

ƘƭŀǾƴƝƘƻ ȌŀŘŀǘŜƭŜΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ƴł ȌŀŘŀǘŜƭ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ǾȌŘȅ ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǘƻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ i ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊł 

ǇƻǎƝƭƝ ǾȇȊƪǳƳƴŠ-ǾȇǾƻƧƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ {ƪǳǇƛƴȅ {ŜǾΦŜƴ DǊƻǳǇΦ ¢ƛ ǾǑŀƪ ōǳŘƻǳ Ǉƭƴƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ 

funkci a ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ƳƻŘŜƭǻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǎ ŎƝƭŜƳ Ŏƻ 

ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ praxi a v ƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǵǘƭǳƳ ǘŠȌōȅΦ 



 

нм 

 

Pro dlouhodobou konkurenceschopnost regionu i ŎŜƭŞƘƻ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ƪƭƝőƻǾŞΣ ŀōȅ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƴŜƧŜƴ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȇȊƪǳƳ ȊłƪƭŀŘƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǾȅǎǇŠƭƻǎǘ Ǉǌƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǵȊŜƳƝΦ 

wh[9 t!w¢b9w® ± w#a/L ²t р  

Role VUHU v ǊłƳŎƛ ²t 5 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ VUHU je zapojena ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ tǊƻǾłŘƝ ǇǊǻȊƪǳƳ ǎƭƻȌƛǑǙ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ŀƴŀƭȅȊǳƧŜ ǾȊƻǊƪȅ ŀ ƘƻŘƴƻǘƝ ƻōǎŀƘ ƪƻǾǻ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳǊőƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ 5ŜŦƛƴǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

dat a metadat pro IoT monitoring a ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜΦ ±ȅǾƝƧƝ ƴłǎǘǊƻje pro 

vizualizaci a ŀƴŀƭȇȊǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ ƳŀǇƻǾŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ŀ interakci s ŘŀǘŀōłȊƝΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ƛ ǾȇǾƻƧ ƭŀǎŜǊƻǾŞ 

ǎƪŜƴƻǾŀŎƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǊƻ о5 ŀƴŀƭȇȊǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳǳƭǘƛǾŜƪǘƻǊƻǾŞ ŘŀǘƻǾŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ ±¦I¦ 

ǾȅǘǾƻǌƝ .La ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŘǾƻƧőŜ ǵȊŜƳƝΦ DŀǊŀƴǘ ǵƪƻƭǻ Yм ŀ 5мΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ǵƪƻƭǻ Yо ŀ K4, viz 

tabulka ƴƝȌŜ. 

Role UJEP v ǊłƳŎƛ ²t 5  

UJEP v ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾłǾł ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǘŠȌōŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ 

ŀŘŀǇǘƛǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ bŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾǎǘǳǇȅ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 

ǘǊŜƴŘǻΦ ±ȇȊƪǳƳ ǇǊƻǇƻƧƝ ǎ ǵƪƻƭȅ Yо ŀ Yп ŘƝƪȅ ǾŀȊōŠ ƴŀ ƴƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǌŜǘŠȊŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ Ŝƴergetiku. 

5ǊǳƘƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǎƝŘŜƭ ŀ urbanistickou 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǘŠȌōƻǳΦ ¦W9t ƧŜ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǵƪƻƭǻ 9м ŀ 5нΣ ǇƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ 9нΣ Yо ŀ D1, viz 

tabulka ƴƝȌŜ. 

wƻƭŜ ±¨Y Ǿ ǊłƳŎƛ ²t 5 

¨ƪƻƭŜƳ ±¨Y je vypracovat ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƻǎǘ-ǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƧŜƧƝƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 

ǾȅǳȌƛǘƝΣ ǎŜ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ōƛƻƳŀǎǳΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪǳΣ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ 

a ƭƻƪłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǌŜǘŠȊŎŜΦ tǌƛǇǊŀǾƝ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘ ǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻ-

ekonoƳƛŎƪŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ bŀǾłȌŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǇƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞ ǇłƴǾƛ ŀ bude testovat 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀőƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΣ ǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘ ǇƭŀƴǘłȌƝ  

ŀ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊŜŘƛƪǘƛǾƴƝ ƳƻŘŜƭ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±¨Y ƧŜ ƎŀǊŀƴǘ 

ǵƪƻƭǻ 9н ŀ YпΣ ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ 9мΣ 9п ŀ K3, viz tabulka ƴƝȌŜ. 

wƻƭŜ 2½¦ Ǿ ǊłƳŎƛ ²t 5 

2½¦ ǎŜ ȊŀƳŠǌuje ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǊŜƪǳƭǘƛǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ǾőŜǘƴŠ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜŦŜƪǘǳ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ȊƳƴȅ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŜ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ŀ ±¨YΦ 5łƭŜ 

ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ƴłǾǊƘǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝ ǑŜŘƻǳ ƛ modrozelenou 

infrastrukturu s ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ōǳŘƻǳŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ 

ƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ ƴłǾǊƘǳ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 2½¦ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ǵƪƻƭǻ 9о ŀ E4, viz tabulka ƴƝȌŜ. 

Role HSR-¨Y Ǿ ǊłƳŎƛ ²t 5 

¨ƪƻƭŜƳ HSR-¨Y je organizovat ǎŜǘƪłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǻΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛΣ 

komunikaci a ŘƛǎŜƳƛƴŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Φ ½ŀǇƻƧƝ ǎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻΣ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΣ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ DŀǊŀƴǘ ǵƪƻƭǳ YоΣ 

pƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ǵƪƻƭŜŎƘ 9мΣ Yп ŀ D2, viz tabulka ƴƝȌŜ. 

 



 

нн 

 

wƻƭŜ ±~/I¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ²t 5 

±~/I¢ Ǉƻǎƪȅtuje ŀƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ȊƪƻǳƳłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ 

ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪ ό±9tύ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ tƻŘǇƻǌƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ƴŀǾǊƘƴŜ ƴƻǾŞ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǌŜǘŠȊŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴa z pohledu 

ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŎƪŞƘƻ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΦ ½ŀǇƻƧƝ ǎŜ Řƻ ǵƪƻƭǻ Yм ŀ K3 jako partner, viz tabulka ƴƝȌŜ. 

tƻȊƴΦΥ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ όŘłƭŜ ƧŜƴ ±¨ύ 

¢ŀōǳƭƪŀ тΥ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭŜŎƘ 

błȊŜǾ ŘƝƭőƝƘƻ ǵƪƻƭǳ DŀǊŀƴǘ tŀǊǘƴŜǌƛ 

±¨ 9м ς ±ȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ¦W9t {ŜǾΦŜƴΣ ±¨YΣ I{wπ̈ Y 

±¨ 9н ς ±ȇȊƪǳƳ ƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ 

ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ 
±¨Y {ŜǾΦŜƴΣ ¦W9t 

±¨ 9о ς ±ȇȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 2½¦ {ŜǾΦŜƴΣ ±¨Y 

±̈  9п ς aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘŀƴŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ 
2½¦ {ŜǾΦŜƴ 

±̈  Yм ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ 

ǾȅǳȌƛǟƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ  
±¦I¦ {ŜǾΦŜƴΣ ±~/I¢ 

±¨ Yо ς ±ȇȊƪǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ I{wπ̈ Y 
±¨YΣ ¦W9tΣ {ŜǾΦŜƴΣ ±¦I¦Σ 

±~/I¢ 

±¨ Yп ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 

ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ 
±¨Y {ŜǾΦŜƴΣ ±¦I¦Σ I{wπ̈ Y 

±¨ 5м ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀǇƭƛƪŀŎŜ .La ǇǊƻ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜ 
±¦I¦ ¦W9tΣ {ŜǾΦŜƴ 

±¨ 5н ς ±ȇȊƪǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭ 
¦W9t {ŜǾΦŜƴΣ I{wπ̈ Y 

 

PROJEKTOV£ OBDOBĉ (PODROBNOSTI ETAP) 

¢ŜǊƳƝƴ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΦ мΦ нлнп 

¢ŜǊƳƝƴ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ омΦ мнΦ нлнт  

5ƻ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ±¨ ǎŜ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧǳƧƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ς ǾƛȊ ǘŀōΦ ƴƝȌŜΦ 2ŜǊǾŜƴŠ ƧŜ ǾȌŘȅ 

ƻȊƴŀőŜƴ ƎŀǊŀƴǘ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ уΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

²tр Y5h 
5h.! ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ȊŀőłǘŜƪ ƪƻƴŜŎ 

±¨ 9м ς ±ȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ 

¦W9t лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨Y лмΦлфΦнлнп омΦмнΦнлнт 

I{wπ̈ Y лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 



 

но 

 

±¨ 9н ς ±ȇȊƪǳƳ ƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ 

±¨Y лмΦлфΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

¦W9t лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨ 9о ς ±ȇȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 

2½¦ ΜΝЮΜΥЮΞΜΞΠ омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнс 

±¨Y лмΦлфΦнлнп ΟΝЮΝΞЮΞΜΞΣ 

±¨ 9п ς aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

2½¦ ΜΝЮΜΥЮΞΜΞΠ ΟΝЮΜΤЮΞΜΞΣ 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлсΦнлнп омΦмнΦнлнс 

±¨Y лмΦлфΦнлнп ΟΝЮΜΟЮΞΜΞΡ 

±¨ Yм ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 

ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

±¦I¦ лмΦлмΦнлнр омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±~/I¢ лмΦлоΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨ Yо ς ±ȇȊƪǳƳ ƴƻǾȇŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ 

ǌŜǘŠȊŎǻ 

I{wπ̈ Y лмΦлмΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨Y лмΦлфΦнлнп омΦмнΦнлнт 

¦W9t лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлмΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¦I¦ лмΦлмΦнлнр омΦмнΦнлнт 

±~/I¢ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨ Yп ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƳƻŘŜƭǻ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ 

ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ 

±¨Y лмΦлфΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлфΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¦I¦ лмΦлмΦнлнр омΦмнΦнлнт 

I{wπ̈ Y лмΦлсΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨ 5м ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀǇƭƛƪŀŎŜ .La ǇǊƻ 

ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ŘǾƻƧőŜǘŜ 

±¦I¦ лмΦлмΦнлнр омΦмнΦнлнт 

¦W9t лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

±¨ 5н ς ±ȇȊƪǳƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƝŘŜƭ 

¦W9t лмΦлтΦнлнп омΦмнΦнлнт 

{ŜǾΦŜƴ лмΦлоΦнлнп омΦмнΦнлнт 

I{wπ̈ Y лмΦлоΦнлнп омΦмнΦнлнт 

POPIS HLAVNĉCH A DĉLĻĉCH ĻINNOSTĉ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ WP 5 ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŠ-ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŞ Ȋ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴŞ ǘŠȌōŠ Ǿ ƭƻƳǳ 2{! ŀ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ǵȊŜƳƝ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊǎłƘƭƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇǌƛǎǘƻǳǇƛǘ ƪ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƳǇƭŜȄƴŠ ŀ ƴŜƻǇƻƳŜƴƻǳǘ ȌłŘƴȇ ƪƭƝőƻǾȇ ŀǎǇŜƪǘΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ŎŜƭȇ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ őŀǎƻǾŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ǇƻǇǌŜŘƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 



 

нп 

 

ƘƭŜŘƛǎƪƻΣ ǘŜŘȅ ǎŀƳƻǘƴł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀǾǊłŎŜƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ƧŜƧƝ ǇǻǾƻŘƴƝ ƴŜōƻ ƴƻǾŞ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ 

!ƳōƛŎƝ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ƧƝǘ ŘŀƭŜŎŜ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎŀƴŀŎƝ ŀ rekultiǾŀŎƝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ōȅƭŀ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȅōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ 

jedna z ƪƭƝőƻǾȇŎƘΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎ ǾƛȊƝ ǎǘłǘ ǎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ 

ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ aƻǎǘŜŎƪŞ ǇłƴǾƛ ƴŜōƻ ƧƛƴŘŜ Ǿ 2w ƛ 9ǾǊƻǇŠΦ 5ŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧŜ ƻōƭŀǎǘ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ 

konkrŞǘƴŠ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΦ tǌƛ ǘŠȌōŠ ǳƘƭƝ ŀ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴŞƳ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞƳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȊƴƛƪł ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜōȅƭȅ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇǌƝƭƛǑ 

ǾȅǳȌƝǾłƴȅΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪǘŜǊȇƳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ őŜƭƝƳŜΣ ǾȅǾǎǘŀƭŀ ǾŜƭƪł 

ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴłǎƭŜŘƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴŜōȅƭƻ Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ 

Z ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǎŜ ǾǑŀƪ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȇǊŀȊƴŠ ƳŠƴƝ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ 

ŘǊǳƘƻǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȇǘ Ƨedna z ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ŘƻƳŞƴƻǳΣ ƪǘŜǊł 

ōȅ ƳƻƘƭŀ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǳǘƭǳƳǳƧƝŎƝ ǘŠȌōǳ ǳƘƭƝΦ YǊƻƳŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǾƻǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǎŜ Ǿ souvislosti s ŎƝƭƛ 

9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀōƝȊƝ ƧŜǑǘŠ ŘŀƭǑƝ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ŀ ǘƝƳ Ƨǎƻǳ ǘȊǾΦ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǘŜŘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƭƛŘǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳΦ ¨ǎǘŜŎƪȇ 

ƪǊŀƧ Ƴł ƛŘŜłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǾƻŘƝƪƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǾŀȌƻǾłƴȅ Ȋŀ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝΣ 

ƪǘŜǊł ōȅ ƳƻƘƭŀ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ȊǇƻƳŀƭƛǘ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¢ŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ ōȅƭŀ ǾȅōǊłƴŀ Ƨŀƪƻ ǘǌŜǘƝ ŘƻƳŞƴŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłǾŠ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ƭƻƳǳ 2{! Ƨŀƪƻ ŘŀƭǑƝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǘŞƳŀΦ 

о ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{! όōƭƝȌŜ ǾƛȊ ǾȇǑŜύ: 

¶ krajina; 

¶ ƴƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΤ 

¶ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ 

tǌŜǎǘƻȌŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀǘΣ ǘŀƪ ǇǊłǾŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǘǌƛ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ȊǾȇǑŜƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƴŜōƻǙ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǵǎǇŠŎƘǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ŎŜƭŞ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ {ƪǳǇƛƴȅ {ŜǾΦŜƴΦ 

WP 5 ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜƴƝ ŜǘŀǇƛȊƻǾłƴΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ƻŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ roce 2024 do konce 

Ǌƻƪǳ нлнтΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ ht{¢Φ tǌƝǇǊŀǾŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƧƛȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ 

identiŦƛƪƻǾŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ błǎƭŜŘƴŠ ōȅƭƛ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴƛ ǾƘƻŘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ Ȋ VaV ƻōƭŀǎǝ a ƻǎƭƻǾŜƴƛ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ { ǘŠƳƛǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊȅ Ǉŀƪ ōȅƭȅ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊłƳŠǊȅΦ YŀȌŘȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ȊłƳŠǊ ōȅƭ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 

ȊŀƘǊƴǳƧƝŎƝΥ  

¶ garanta a ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǌŜǑƛǘŜƭŜΤ 

¶ partnery a popis jejich role a ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǌŜǑŜƴƝΤ 

¶ ǇƻǇƛǎ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳΤ 

¶ ǘȅǇ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΤ 

¶ őŀǎƻǾȇ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΤ 

¶ ƻőŜƪłǾŀƴȇ ǾȇǎǘǳǇΤ 

¶ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ 



 

нр 

 

/ŜƭƪŜƳ ōȅƭƻ ǾȅǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻ ŘŜǾŠǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ȊłƳŠǊǻ κ ǵƪƻƭǻΦ ¢ŜƳŀǘƛŎƪȅ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊłƳŠǊȅ ŘƭŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴΣ ǘŜŘȅ ƪǊŀƧƛƴŀΣ ƴƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ȊłȊŜƳƝ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ȊłƳŠǊȅ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ ǘȊǾΦ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ς center. 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳΣ /ŜƴǘǊǳƳ ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ Centrum digitalizace. Centra 

ōȅƭŀ ǇƻǇǎłƴŀ ς ǾƛȊ ǾȇǑŜΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ȊłƳŠǊȅ ǘŀƪ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ-ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ 

a ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ȊŘǊƻƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ȊłƳŠǊǻ ǾŜ ǾȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ǘǾƻǌƝ ǳŎŜƭŜƴƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ±ŀ± ŀƪǝǾƛǘ ς !ƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ±ŀ± Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтΣ 

ƪǘŜǊȇ ǘǾƻǌƝ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭƻƘŀ őΦ м ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ±Ŝ ǾŠǘǑƝƳ 

ŘŜǘŀƛƭǳ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ ƴƝȌŜ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ±¨Φ tǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ±ŀ± 

ǇŀǊǘƴŜǊǻ z ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ WŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ ς ǾƛȊ ǾȇǑŜΦ 

YŀȌŘȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴ ŀ ōȅƭ ǇǊƻŘƛǎƪǳǘƻǾłƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƝƭőƝŎƘ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ 

ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ .ȅƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΣ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳΣ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ƴŜōƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧΣ ǇƻǇǎłƴ ǾȇǎǘǳǇ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴȅ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝΦ YŀȌŘȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƎŀǊŀƴǘǳƧŜ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭΣ ƧŜƘƻȌ ƻŘōƻǊƴȇ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎ ƧŜ ŘƻƭƻȌŜƴ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ őΦ н ǎǘǳŘƛŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ 

projektu. 

Harmonogram realizace aktivit  

tǊƻƧŜƪǘ ƴŜƴƝ ŜǘŀǇƛȊƻǾłƴΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǊłƳŎƻǾŠ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ ǘǌƝ ŦłȊƝΦ ± ǇǊǾƴƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛΣ 

ƪǘŜǊł ƧƛȌ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇǌŜŘ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǘƛ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ōȅƭȅ ǾȅŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ 

a ǾȇǾƻƧ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƭƻƳǳ 2{! ŀ relevŀƴǘƴƝƳƛ ǘŞƳŀǘȅΦ .ȅƭƛ ƻǎƭƻǾŜƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ǾȅŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ 

a ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴ ŀƪőƴƝ Ǉƭłƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ±ŀ± ŀƪǝǾƛǘ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтΦ tƻ ǇƻŘłƴƝ 

ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƧƛȌ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ŘǊǳƘł ŦłȊŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝΦ .ŠƘŜƳ ǘŞǘƻ ŦłȊŜ ōǳŘƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅΦ ¢ǌŜǟ ŦłȊŜ ōǳŘŜ ƴłǎƭŜŘƻǾŀǘ Ǉƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŦłȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŘȅ ōȅ ƳŠƭƻ ŘƻƧƝǘ 

ƪ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴŀ 

ŘƛǎŜƳƛƴŀŎŜ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ ¢ŀǘƻ ŦłȊŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŜŘȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

нлнт ŘłƭŜΦ 

1. tǌƝǇǊŀǾƴł ŦłȊŜ όнлнмς06/2023)  

±Ȋƴƛƪƭŀ ǇǌŜŘōŠȌƴł ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƭȅ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǘǌŜōȅ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ 

ƭƻƳǳ 2{!Σ ƻǎƭƻǾƛƭƛ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛΣ ŘŜŦƛƴƻǾŀƭȅ ǵƪƻƭȅΣ ǾȊƴƛƪƭȅ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞ ǘȇƳȅΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ 

ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƛ ǊƻȊǇƻőǘȅΦ CłȊŜ ōȅƭŀ ǳƪƻƴőŜƴŀ ŀƪőƴƝƳ ǇƭłƴŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 

 

2. wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŦłȊŜ όнлнпς2027)  

±ȊƴƛƪƴŜ ŎŜƭȇ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳ όǾŠŘŜŎƪȇ ǾȇōƻǊΣ ǌƝŘƝŎƝ ǾȇōƻǊΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛύΦ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǘȇƳ 

ōǳŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘΥ YǊŀƧƛƴŀΣ bƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

a YƭƛƳŀǘƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ .ǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǾǑŜŎƘ ŘŜǾŠǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŘƭŜ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳǳ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ 

 

3. tǊƻǾƻȊƴƝ ŦłȊŜ όлпκнлнсςмнκнлнт ŀ ŘłƭŜ Ǿ ŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝύ  

.ǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŘƛǎŜƳƛƴŀőƴƝ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ŘłƭŜ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŀƪǝǾƛǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ 



 

нс 

 

POPIS OĻEKĆVANħCH CĉLš, VħSLEDKš A VħSTUPš 

5ƝƭőƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ р ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǌŀŘȅ ǇǌƝƴƻǎǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞƘƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ¢ȅǘƻ ǇǌƝƴƻǎȅ Ƨǎƻǳ ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǇƻǇǎłƴȅ ŀ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ 

ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ Ǿ ǇƻǇƛǎǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ±¨ ς ǾƛȊ ŘłƭŜ Ǿ ƪŀǇΦ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ±¨. 

±ŜŘƭŜ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŜŦŜƪǘǻ ƭȊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƳƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝ 

z ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ рΦ ± ƪǊłǘƪƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ƻőŜƪłǾłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ȊŜƧƳŞƴŀΥ 

¶ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŠ-ǾȇǾƻƧƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΤ 

¶ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΤ 

¶ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊƴƛƪǳ ǎǘŀǊǘǳǇǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ 

v ƭƻƪŀƭƛǘŠΤ 

¶ ƴŀǾȇǑŜƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± Ƨŀƪ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳΣ ǘŀƪ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΤ 

¶ ǇǌƛƭłƪłƴƝ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾƻŘƝƪƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 

ŀƪǳƳǳƭŀŎƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇ ǾȇǾƻƧΤ 

¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻŘōƻǊƴŞ ƛ ǑƛǊƻƪŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ǘŠŎƘǘƻ ǘŞƳŀǘŜŎƘΦ 

½łǊƻǾŜƶ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǌƝƴƻǎȅΣ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳΥ 

¶ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǵȊŜƳƝ ƛ regionu jako celku; 

¶ ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƭƻƳǳ 2{!Τ 

¶ ǾȊƴƛƪ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ƴŀǾłȊŀƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾŞ 

projekty; 

¶ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾƛŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎŘƝƭŜƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳΦ 

INDIKĆTORY VħSTUPš A VħSLEDKš  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ WP р ƧŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞƘƻ 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛΦ ¦ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȇǎǘǳǇǻ ǎŜ ƧŜŘƴł ǎŜ 

o ǇƭƻŎƘǳ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘȅ όw/hоуύ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ό99/hлмύΦ 

U ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻκǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴł Ǿ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘŜŎƘ 

όw/wлмύΣ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴƻǳ ǇǻŘǳ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ ǇǊƻ ȊŜƭŜƶΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƴŜōƻ ƧƛƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ 

(RCR52) a ǵőŀǎǘƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊƝǎƪŀƭƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ Ǿ ŘƻōŠ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǾŞ ǵőŀǎǘƛ ό99/wлоύΦ YǊƻƳŠ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ 

ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ōȅƭȅ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ƪŜ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ ŀ to inteƎǊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όw/h тсύ ŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 

ƎǊŀƴǘȅ όw/h лнύΦ YǊƻƳŠ ǘŠŎƘǘƻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ōȅƭȅ ƴŀǾǊȌŜƴȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǑǘŠ н 

ǇǊƻƳŠƴƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ ǊƻőƴƝ ǾȇǊƻōǳ ȊŜƭŜƴŞƘƻ ǾƻŘƝƪǳ 

a ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘΣ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ IƻŘƴƻǘȅ ŀ ōƭƛȌǑƝ 

ǇƻǇƛǎ ǘŠŎƘǘƻ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǎǘǳŘƛƛ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ  

tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ Ƨǎƻǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ƛƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŀōǳƭŎŜΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǘŞ ȊƻōǊŀȊŜƴȅ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘǊłƴŎŜΦ 

 
 



 

нт 

 

¢ŀōǳƭƪŀ фΥ LƴŘƛƪłǘƻǊȅ ǾȇǎǘǳǇǻ ²t р 

±  ̈ tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ κǾȇǎƭŜŘƪȅ 

9м 

пȄ ±Υ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ όƪŜ ƪŀȌŘŞ ŜǘŀǇŠ ǾȇȊƪǳƳǳύ  

нȄ WƛƳǇΥ hŘōƻǊƴŞ őƭłƴƪȅ ƴŀǾłȊŀƴŞ ƴŀ ŜǘŀǇȅ н ŀ о 

мȄ hΥ YŀǘŀƭƻƎ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ōŀǊƛŞǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όŜǘŀǇŀ нύ 

мȄ hΥ tǊƻǘƻƪƻƭ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ όŜǘŀǇŀ оύ 

мȄ hΥ {ƻǳōƻǊ όƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘύ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŀƪǘŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ όŜǘŀǇŀ пύ 

9н 

5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ ww5 ǇǊƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǎȅǇŜƪ нлнт 

hǾŠǌŜƴł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾȇǎŀŘōȅ ww5 нлнт 

{ƘǊƴǳǟ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ȋ ǊŜłƭƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƴŀ Ǉƻǎǘ ǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ нлну 

9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ōƛƻƳŀǎŀ Ȋ ǾȇǎȅǇŜƪ нлну 

CǳƴƪőƴƝ ǾȊƻǊŜƪ Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴнлнт 

9о 

LƳǇŀƪǘƻǾŀƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ όнлнс ŀ нлнтύ ς нȄ 
{ǘǳŘƛŜ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ƭƻƳǳ 2{! 

όнлнсύ ς мȄ 
aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ς YƻƴŜƪǝǾƛǘŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ōƛƻǘƻǇȅ 

όƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ ς ƻƴƭƛƴŜ DL{ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ ς мȄ  
aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ς YǾŀƭƛǘŀ Ƙŀōƛǘŀǘǻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! ŀ ǑƛǊǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ 

ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǻ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ π ƻƴƭƛƴŜ DL{ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜύ όнлнтύ π мȄ 
{ǘǳŘƛŜ ŀ ƳŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ς 5ƻǇŀŘ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ƭƻƳǳ όнлнтύΦ π 

мȄ  

5ŀǘŀōłȊŜ ǎŎŞƴłǌǻ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ [ƻƳǳ 2{! ŀ Řŀǘŀ ƻ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ όнлнтύΦ мȄ 

9п 

5ƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ a½L Ǿ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όŘƻǎǘǳǇƴł Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтύ 

LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ DL{ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύ 

hŘōƻǊƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǇǊǻōŠȌƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнрύ 

          Yм 

нȄ ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ όhύ 

нȄ ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ό±ύ 

мȄ ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ό½ǘŜŎƘύ 

Yо 
мȄ ŦƻǊǎŜƛǘƻǾł ǎǘǳŘƛŜ όhύ 

оȄ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ ό²ύ 

Yп 

bƳŜǘ{ ς YƻƳǇƭŜȄƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƴłǾǊƘǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǇǝƳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ 

ǘŜǊƳƝƴ мнκнлнтΤ  

h ς ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŀǘŜƳŀǝŎƪŞƘƻ ƳƻŘŜƭǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎŜΣ ǘŜǊƳƝƴ мнκнлнфΦ 

5м 

пȄ ǾȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ό±ύΣ  

оȄ őƭłƴŜƪ Ǿ ƻŘōƻǊƴŞƳ őŀǎƻǇƛǎŜ Ǿ ŘŀǘŀōłȊƛ {ŎƻǇǳǎκ²ƻ{ όWǎŎ κ WƛƳǇύ 

оȄ ǾȇǎǘǳǇ ǘȅǇǳ 9Σ  

мȄ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀκǇƻǎǘǳǇ ƻŘ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ς 2.¨ ƴŜōƻ ath όbύ 

5н 

мȄ ±Υ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǾȇǾƻƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪƻπ

ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƧŜƘƻ ȊłȊŜƳƝ 

мȄ bƳŀǇΥ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ƳŀǇ ǾȇǾƻƧŜ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝƘƻ ȊŀǟȌŜƴƝ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞƳ ȊłȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 

2{! 

мȄ ²Υ {ŜƳƛƴłǌ ǇǊƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

мȄ WƛƳǇΥ ƻŘōƻǊƴȇ őƭłƴŜƪ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ŀ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ 

мȄ hΥ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ς ƪƻƳŜƴǘƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƭƛǎǘȅΣ ȊǾƭłǑǙ ǇǊƻ ǳőƛǘŜƭŜ ½~ ŀ {~ Ҍ ƴłǾǊƘ 

ŜǾŀƭǳŀőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜύ  



 

ну 

 

 
¢ŀōǳƭƪŀ млΥ tƭłƴƻǾŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ²t р 

 

 

LƴŘƛƪłǘƻǊ κ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊ ό{±tύ 

Jednotka 

ƳŠǌŜƴƝ 
tƻȊƴłƳƪŀ 

±ȇŎƘƻȊƝ 

hodnota 

tƭłƴƻǾŀƴł 

hodnota 

LƴŘƛƪłǘƻǊΥ 

RCO 02 ς ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜƴŞ 

granty  

podnik  

WŜŘƴł ǎŜ o ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊƝǎƪŀƧƝ ŘƝƪȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎi projektu 

ƴŠƧŀƪƻǳ ŦƻǊƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

V ƴŀǑŜƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƧŜŘƴł 

o Sev.en LƴƴǘŜŎƘΣ ŀΦǎΦ a VUHU, 

a.s.  

0 2 

SVP: 

RCO 07 ς ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ Řƻ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ  

ǾȇȊƪǳƳƴł 

organizace  

WŜŘƴł ǎŜ ±ŀ± ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ s ŦƛƴŀƴőƴƝƳ 

ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳΣ ǘŜŘȅ ¦W9tΣ ±¨YΣ 

±~/I¢Σ 2½¦  

0 4 

RCO 10 ς ǇƻŘƴƛƪȅ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ 

s ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ  
podnik  

WŜŘƴł ǎŜ o ǇƻŘƴƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ±ŀ± 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ 

k ǘŞƳŀǘǻƳ ƴŜōƻ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 

2{!   

0 2 

 

 

NĆVAZNOST AKTIVIT VaV A OSTATNĉCH ĻĆSTĉ PROJEKTU 

GREEN MINE  

PǊŀŎƻǾƴƝ ōŀƭƝőŜƪ WP 5 ±ȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ post-ǘŠȌŜōƴƝƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛΣ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǌŀŘŠ 

ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƝƭƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ƪǘŜǊŞƳǳ ŘƻŘłǾł Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘǳ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ōǳŘƻǳŎƝ Ǉƽƭȅ 

rozvoje a ƳŀƧƝ ŀƳōƛŎƛ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǎƻǳőŀǎƴŞ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ǌŜǘŠȊŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾłȊłƴȅ ƴŀ ǘŠȌōǳ 

a ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǳŎŜƭŜƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ōŀƭƝőƪȅ ŀƪǘƛǾƛǘ 

(²tύΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝ a ƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ őƛ ƳŜƴǑƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ±ȇȊƪǳƳƴŠ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳΦ  

 

 

 

 



 

нф 

 

¢ŀōǳƭƪŀ ммΥ tǌŜƘƭŜŘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ōŀƭƝőƪǻ ό²tύ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ 

błȊŜǾ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ ό²tύ  błǾŀȊƴƻǎǘ ŀ ǾƭƛǾ ƴŀ ²t р 

²t м ±ŜǌŜƧƴł ǇłǘŜǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ 

± ǊłƳŎƛ ²t м ƧŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ ǾŜǌŜƧƴł ǇłǘŜǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ 

ƪǘŜǊł ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǵȊŜƳƝΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōǳŘŜ ƳƻȌƴƻ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ±ŀ±ŀL ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ²t 

рΦ  

²t н π aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ  

± ǊłƳŎƛ ²t н ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ƨŀƪƻ 

ƪƭƝőƻǾȇ ǇǊǾŜƪ ǇǊƻ ȊŀǘǊŀƪǝǾƴŠƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀōƝȊƝ ŎŜƭŞ 

ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴłƳŠǘǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 

²t рΦ  

²t о π tǌƝǇǊŀǾŀ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ 

ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ Ȋƽƴǳ /ŜƴǘǊǳƳ  

± ǘŞǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 

[ƻƪŀƭƛǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ƴŀōƝŘƴŜ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 

±ŀ±ŀL Řƻ ǇǊŀȄŜ όǾőŜǘƴŠ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇƛƭƻǘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύ 

ǳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻƘƻǳ ǎƝŘƭƛǘ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘŠ /ŜƴǘǊǳƳΦ  

²t п π YƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ ƴƻǾł 

ƻŘǾŠǘǾƝ  

¦ƳƻȌƶǳƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ 

Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Iw ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ !LΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 

ǇǊŀȄƛ όƪƴƻǿπƘƻǿύ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ƴƻǾŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ 

ŘƝƪȅ ǇǌƝƴƻǎǻƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ±ŀ±ŀL ŀƪǝǾƛǘΦ 

²t т π /ŜƴǘǊǳƳ ŜŘǳƪŀŎŜ 

ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ  

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀL ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ²t рΦ  

 

ĻL. 8 NAřĉZENĉ EP A RADY (EU) 2021/1056 

!ƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǾȊƴƛƪ ǾŠŘŜŎƪƻ-ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǇƭƴŠ Ǿ souladu s b!yN½9bNa 

9±wht{Y;Ih t!w[!a9b¢¦ ! w!5¸ ό9¦ύ нлнмκмлрс ȊŜ ŘƴŜ нпΦ őŜǊǾƴŀ нлнмΣ ƪǘŜǊȇƳ ōȅƭ ȊǌƝȊŜƴ CƻƴŘ 

ǇǊƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛΦ tƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞ ǾŠŘŜŎƪƻ-ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ őƭΦ у ƻŘǎǘΦ н ǇƝǎƳΦ ŎύΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 

ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ őƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ŘłƭŜ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌŜƴƻǎǳ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

½łƳŠǊ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ Ǿ souladu s ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ǇǌƛǎǇƝǾł ǘŀƪŞ ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

tƭłƴǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 



 

ол 

 

 

 Struktura vĨzkumnĨch ¼kolŢ  



 

ом 

 

STRUKTURA A OBSAH VħZKUMNħCH ĐKOLš 
 

± ǊłƳŎƛ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ²tр Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ őƛƴƴƻǎǝ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ŘŜǾƝǝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ƪŘȅ ƪŀȌŘȇ 

Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǵƪƻƭǻ Ƴł ǎǾŞƘƻ ƎŀǊŀƴǘŀ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ƧŜƘƻ ƻōǎŀƘƻǾŞƳ ǇƭƴŠƴƝ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝƳ ƪ 

ƴŀŘŜŬƴƻǾŀƴȇƳ ǾȇǎǘǳǇǻƳ ŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ŘƭŜ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ Ǒŀōƭƻƴȅ ŘŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ όǾƛȊ ǾȇǑŜ 

Ǿ ƪŀǇΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻύΦ ¢ŀ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘƝƭőƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ŘƭŜ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ ƻǎƴƻǾȅ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ {C¿tΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿ ǊƻŎŜ нлнр ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ŘƻǘŀŎŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŀ ƪ 

ƻŘǎƻǳƘƭŀǎŜƴƝ ŀ Ǉƻ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪłŎƘ ǳǇǊŀǾŜƴŀ Řƻ ŬƴłƭƴƝ ǇƻŘƻōȅ Ƨŀƪƻ ƻǎƴƻǾŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΦ 

hǎƴƻǾŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǾŜŘƭŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŀ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞƳ ±¨ ƛ ƧŜƘƻ ŀƴƻǘŀŎƛΣ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ 

ǇǌƝƴƻǎǻ ŀ ŘƻǇŀŘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳΣ 

ǇƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǵƪƻƭǳ όŎƝƭΣ ȊłƳŠǊΣ ǊƻƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǻύΣ ƪŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƛ ǇƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝ ŀ 

ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ όƴƻǾƻǎǘΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀΣ ǾȇȊƪǳƳƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǘΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘύΦ   

±ǑŜŎƘƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ²tр Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƭłƴƻǾŀƴȇƳ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ŀ 

ƻōǎŀƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑŜŎƘ ±¨Φ  

YŜ ƪŀȌŘŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳǳ ǵƪƻƭǳ Ƨǎƻǳ Ȋŀ ƪŀȌŘŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ ŘƻƪƭłŘłƴȅ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ½ǇǊłǾȅ ƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ±¨Σ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƨǎƻǳ Ǿ ŘŜǘŀƛƭǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǎƛƭƴŞ ŀ ǎƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅΣ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅΣ 

őŜǊǇłƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜȄǇŜǊǘǻΦ  

¢ŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǊłƳŜŎ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴ ǎǇŜŎƛŬŎƪȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ²t рΦ 

±ȅǎǾŠǘƭǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾƴƛǘǌƴƝ ƭƻƎƛƪǳ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ 

ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞƳǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ǵƪƻƭȅ ȊłǊƻǾŜƶ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǇǌƛƴłǑŜƧƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǵǎƛƭƝ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

±¨ 9м ς ±ȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ 

!ƴƻǘŀŎŜ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9м Ƴł Ȋŀ ŎƝƭ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ƳƻȌƴŞ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊŜŘƛƪŎŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 2Ŝǎƪŀ ŀ ̈ ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ 

ǘȅǇƻǾŠ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝΦ YǊƻƳŠ 

ƻōǎŀƘƻǾŞ ŀƴŀƭȇȊȅ ǘŠŎƘǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ǊŜǑŜǊǑŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ ǎŎŞƴłǌŜ ƴŀǾǊȌŜƴȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƝ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎǘŀǝǎǝŎƪȇŎƘ Řŀǘ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻƳŠƴȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ ŦƻǊƳƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ 

ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳƛ ŀƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ŘƻǘőŜƴȇƳƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊŜǎǇΦ ǇǌƝƳƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ 

bƻǎƛǘŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǵƪƻƭǳ 
¶ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ WΦ 9Φ tǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ό¦W9tύΦ 

¶ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ό{ŜǾΦŜƴύΦ 

¶ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳ ό±¨YύΦ 

¶ IƻǎǇƻŘłǌǎƪł ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǊŀŘŀ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ όI{wπ̈ YύΦ 

 



 

он 

 

¢ŀōǳƭƪŀ мнΥ IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ 

WƳŞƴƻ ǌŜǑƛǘŜƭŜ tƻȊƛŎŜ {ǘǊǳőƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

aƎǊΦ Wŀƴ tƝǑŀΣ tƘΦ5Φ 
ƘƭŀǾƴƝ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

DŀǊŀƴŎŜ ŀ ±¨ 9мΤ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǘȇƳǳΤ 

ƪƻƳǇŀǊŀǝǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ǎ ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǊŜƎƛƻƴȅ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΤ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ŀ ̈ ǎǘŜŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΤ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

¦W9t 

wb5ǊΦ .ŎΦ ~łǊƪŀ 

tŀƭŎǊƻǾł 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ ǵȊŜƳƝΤ 

ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ǎŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪ ǵȊŜƳƝ 

¦W9t 

LƴƎΦ tŀǾŜƭ CŀǊƪŀő 
ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ±¨ 9оΣ 9пΤ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

{ŜǾΦŜƴ 

LƴƎΦ YŀƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾłΣ 

tƘΦ5Φ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ±¨ 9нΤ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

±¨Y 

LƴƎΦ Wŀƴ ²ŜƎŜǊ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ±¨ 9нΤ ŘŜǎƛƎƴ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

±¨Y 

LƴƎΦ !ƴŘǊŜŀ 

[ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾł 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ ±¨ YоΤ ŀƴŀƭȇȊŀ 

ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w ŀ ̈ ǎǘŜŎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΤ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΤ 

ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

I{wπ̈ Y 

/ƻǊŜ ǘŜŀƳ ȊŀǇƻƧŜƴȇ Řƻ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǘǾƻǊōǳ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧŜ ǘǾƻǌŜƴ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

¦W9t ς WŀƴŜƳ tƝǑƻǳ ŀ ~łǊƪƻǳ tŀƭŎǊƻǾƻǳΦ 5ƝƭőƝƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǵƪƻƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ 

ōȅƭŀ ǇƻǾŠǌŜƴŀ ȊłǎǘǳǇƪȅƴŠ I{wπ̈ Y !ƴŘǊŜŀ [ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾłΦ ½łǎǘǳǇŎŜ {ŜǾΦŜƴ tŀǾŜƭ CŀǊƪŀő Ƴł Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǌƻƭƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀǘŜƭŜ ǇƻŘǊƻōƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ƪǊƻŎƝŎƘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{! Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾƛȊŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΦ 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ƳŀƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǌƻƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀƴǘǻΦ ½ ƛƴǘŜǊƴƝƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ±¨ ƧŘŜ 

ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŘƝƭőƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ±¨Φ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ Ǉŀƪ 

ƧŜƧƛŎƘ ǊƻƭŜ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ őƛƴƴƻǎǟ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳƛ ǘȇƳȅ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ±¨Φ 

tǌƝƴƻǎȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ±¨ 9м Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 
±¨ 9м ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ǑƛǊǑƝƘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾőŜǘƴŠ 

ƻőŜƪłǾŀƴȇŎƘ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ  

¶ ¦ƳƻȌƶǳƧŜ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƧŀƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ƧŀƪŞ ōŀǊƛŞǊȅ ƳƻƘƻǳ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ 



 

оо 

 

ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǌƝƴƻǎȅΦ .ŠƘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ±¨ 9м ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ 

ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ 

¶ IƭƻǳōƪƻǾł ŀƴŀƭȇȊŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ 

ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǎǘƻƧŜ ōǳŘƻǳ ȊƪƻǳƳłƴȅ ǇƻƳƻŎƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΣ 

ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƛǘȅ Ƨŀƪƻ ŘǻƭŜȌƛǘł ǾǎǘǳǇƴƝ ŘŀǘŀΣ ŀƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ǾŀƭƛŘŀŎƛ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ȊŜƧƳŞƴŀ όŀƭŜ ƴŜƧŜƴύ Ȋ ±¨ YоΦ Φ 

¶ ±Ŝ ŦłȊƛ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉŀƪ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǎŎŞƴłǌŜ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ ŀ ǾȇȊǾȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƳƻƘƻǳ ƴŀǇƻƳƻŎƛ 

όǊŜύŘŜŬƴƛŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞƘƻ ǎŀƳƻǘƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƛ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƝƘƻ 

ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 

tǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ¨Y 

tǌƝƴƻǎ ±¨ 9м ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƧŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƻōƭŀǎǝ ŘƻǘőŜƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ό{h hwt /ƘƻƳǳǘƻǾΣ 

[ƛǘǾƝƴƻǾ ŀ aƻǎǘύ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǑƛǊǑƝ ƎŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ȊłȊŜƳƝ ό¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧύΦ ¢ȅǘƻ ǎŎŞƴłǌŜ ōǳŘƻǳ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōǳŘƻǳ ǾȅŎƘłȊŜǘ ȊΥ  

¶ wŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΦ 

¶ ǾȇǾƻƧŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƳƛƎǊŀőƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΤ 

¶ ǇŜǊŎŜǇŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 

{ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇƳƛ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴȇƳƛ ǎŎŞƴłǌƛ ǘŀƪ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘκǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǾƻƧŜ 

¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнт ǎŜ ōǳŘŜƳŜ Ǉǌƛ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ ǎŎŞƴłǌǻ ǾȇǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ƴŀ ƻǘłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŀƪ ƳǻȌŜ ǇǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇłƴŜǾƴƝ ƻōƭŀǎǝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ 

ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ όŎƝƭŜ tΦм ς tΦпύ ǇŀǘǌƝ ƴƝȊƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƪŀǇƛǘłƭΣ ȊƘƻǊǑŜƴȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƴƝȊƪł 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ŦȅȊƛŎƪȅ ŘŜǇǊƛǾƻǾŀƴȇŎƘΣ ŦǳƴƪőƴŠ ǇƻŘǾȅǳȌƛǘȇŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ 

ȊŀǘŠȌǳƧƝŎƝŎƘ ŀǊŜłƭǻ ŀ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴł ƻōƴƻǾŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ hōŘƻōƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ŎƝƭǻ 

LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ¨ǎǘŜŎƪƻπ/ƘƻƳǳǘƻǾǎƪŞ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎŜ нлнмπнлнтΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƘƻ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ н ς 9ƪƻƴƻƳƛƪŀύ 

ŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŎƝƭ пύΦ hōŀ ȊƳƝƴŠƴŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇǌƛǘƻƳ ŘǻǎƭŜŘƴŠ 

ǊŜǎǇŜƪǘǳƧƝ ŎƝƭŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w нмҌ ŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2w нлмпςнлнлΦ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ŘłƭŜ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ w9Υ{¢!w¢Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŎƝƭƛ 9мΣ ƧŜȌ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ 

ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ŀ ǎƴƝȌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǊƻȊŘƝƭǻΦ 

½łƧŜƳ ƻ ǌŜǑŜƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ 

ŦƻǊƳƻǳ [ƻL ς {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ aƻǎǘ ŀ aŠǎǘƻ IƻǊƴƝ WƛǌŜǟƴΦ  

¶ {ǘŀǘǳǘłǊƴƝ ƳŠǎǘƻ aƻǎǘ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƭƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƧŜƘƻ ŎƝƭǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǇłǘŜǌƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ őƛ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǻ ό±¨ ς 9мΣ Yо ŀ 5нύ ŀ ǘƻ 

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝΦ 



 

оп 

 

¶ aŠǎǘƻ IƻǊƴƝ WƛǌŜǟƴ Ǉŀƪ ŀƪŎŜƴǘƻǾŀƭƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ŜŘǳƪŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΣ ǇǌƝƴƻǎ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǇǌŜƳŠƴȅ ǵȊŜƳƝΣ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƘƻ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ǎ ƴłǾŀȊƴƻǳ ǘǾƻǊōƻǳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ 

{ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜ Ǿǻőƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ±ŀ±ŀL 

ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ  
±¨ 9м ƪƻƴŎŜǇőƴŠ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊƻȊǾƻƧŜκǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜκȊƳŠƴȅ ǘȊǾΦ 

ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ό{twύΥ 

¶ {tw Ƨǎƻǳ ƻōƭŀǎǝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŠƪŘŜƧǑƝ Ǿȅǎƻƪȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ ǾŜ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǎǳǊƻǾƛƴƻǾŠ ƴłǊƻőƴł ƻŘǾŠǘǾƝΣ ōȅƭ ǇƻǎǘǳǇŜƳ őŀǎǳ ǾȅőŜǊǇłƴΣ ǘŀƪȌŜ 

ǇƻȊǻǎǘŀǘƪȅ ƴŠƪŘŜƧǑƝŎƘ ƘƴŀŎƝŎƘ ǎŜƪǘƻǊǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǻǎƻōƝ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ 

ōŀǊƛŞǊȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ό.ŜƴƴŜǿƻǊǘƘΣ IƻǎǇŜǊǎ нллтύΦ 

¶ ½ ǘŜƻǊŜǝŎƪŞƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƭȊŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǇƻǇǎŀǘ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ǳȊŀƳőŜƴƝ όƭƻŎƪπƛƴύΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻőƝǾł 

Ǿ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǝ {tw ǾȅƳŀƴƛǘ ǎŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǝ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ƪŘȅǎƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ǊŜƎƛƻƴǳ όIŀǎǎƛƴƪ нлмлύΦ 

¶ ¨ǇŀŘŜƪ ǾǑŀƪ {tw ǎǘŀǾƝ Řƻ ǇƻȊƛŎŜ ǇŜǊƛŦŜǊƴƝŎƘΣ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘΣ ŀƴŜōƻ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ŘƛǎƪǳǊȊǳ ōŠȌƴŠ ƻȊƴŀőƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴŠ ǇƻǎǝȌŜƴŞ ƻōƭŀǎǝΦ 

¶ ±ȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊȇƳ ǘȅǘƻ ƻōƭŀǎǝ őŜƭƝΣ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳŠǊƻǳ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǝ ŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 

ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ όtƝǑŀ нлнпύΦ 

¶ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǵǇŀŘƪǳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƭȊŜ Řƻ 

ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝ ǊƻȊǾƻƧ όƴŀǇǌΦ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ 

ƛ ƴŜƘƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŠŘƛŎǘǾƝύΣ ƻǾǑŜƳ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƳǳǎƝ ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻǎǘƻƧƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǊŜƎƛƻƴǳ 

ǇǌƝƳƻ ƻǾƭƛǾƴŠƴƛ όYƛƴƻǎǎƛŀƴ нлмфύΦ 

5ƻƳƴƝǾłƳŜ ǎŜΣ ȌŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ŎƝƭŜ ±¨ 9мΣ Ƨǎƻǳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ŎƝƭƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht{¢ Ǿ ǊłƳŎƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΥ  

¶ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w¦w ς wŜƎƛƻƴ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΣ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ ǊŜƎƛƻƴǳΣ őłǎǝ /ǊŜŀǝǾŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƨǎƻǳ 

ǌŜǑŜƴȅ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ 

ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

 

¶ tǊƻƧŜƪǘ D9¢ /ŜƴǘǊŜ ¦W9t όDǊŜŜƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ¦W9tύ ŎƝƭƝ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳΣ 

ǾȇǾƻƧ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾŠŘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƪƴƻǿπƘƻǿΦ  

¶ tǊƻƧŜƪǘ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŀƪǘŞǊǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 



 

ор 

 

± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘŠŎƘǘƻ ŘƝƭőƝŎƘ őłǎǟ ǾǑŜŎƘ ǘǌŜŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ǎǘŀƴƻǾƛǘΣ 

ƧŀƪŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ȊŀǎŀȌŜƴŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ōǳŘŜ Řƻ 

ōǳŘƻǳŎƴŀ ǾƘƻŘƴŞ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎƪŞ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝΦ 

tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǵƪƻƭǳ 
hōŜŎƴȇƳ ŎƝƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ±¨ 9м ƧŜ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǵȊŜƳƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀΥ 

¶ tǊƻƳŠƴȅ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ǾƛȊŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴŞ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 9¦Σ 2Ŝǎƪŀ ŀ ̈ ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΤ 

¶ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǘȅǇƻǾŠ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝΤ 

¶ ƻőŜƪłǾłƴƝ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ κ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

±ȇȊƪǳƳ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪŜ ǎǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊŘŠƭƛǘ Řƻ őǘȅǌ ŜǘŀǇΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ƧŜ 

ƛƭǳǎǘǊƻǾłƴ ƻōǊłȊƪŜƳ пΦмΥ 

hōǊłȊŜƪ нΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ŜǘŀǇ ±¨ 9м 

 

9ǘŀǇŀ мΥ ±ǎǘǳǇƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎƪȇŎƘΣ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ  

½łƳŠǊΥ  

!ƴŀƭȇȊŀ ōǳŘŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ŀ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ŜǾŀƭǳŀŎƛ ǎǘŀǾǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ όǎǘŀǾ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇ ǇƻƘȅō ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ǾŠƪƻǾŞ ǎƭƻȌŜƴƝ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƻŘǾŠǘǾƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǝΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘύ ƻŘ флΦ ƭŜǘΣ ǇǌŜǎ 

ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘΣ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇƳ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлрлΦ ± ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǊƻǾƛƴŠ ōǳŘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ 

ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƴŠ ǎǇǊłǾƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅ ǇǌƝƳƻ ǎƻǳǎŜŘƝŎƝ ǎ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ǘŜŘȅ 

{h hwt /ƘƻƳǳǘƻǾΣ aƻǎǘ ŀ [ƛǘǾƝƴƻǾΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŜƭŀǝǾƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ 

ǘǊŜƴŘǻ ōǳŘŜ ǘŜƴǘƻ ǾȇǾƻƧ ƪƻƴŦǊƻƴǘƻǾłƴ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳƛ ŘŀǘȅΦ ±ȇǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ 

ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ōǳŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǾłƴ ǎƪǊȊŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳłƭƴƝ ǊłƳŜŎ ǎǘŀǊŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀƴȇ 

ǇǊłǾŠ ƴŀ ǇǌƝƪƭŀŘŠ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ  

 



 

ос 

 

±ȇǎǘǳǇȅΥ  

¶ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǾȇǾƻƧŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾőΦ 

ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘƘŀŘǻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 

¶ LƳǇŀƪǘƻǾŀƴȇ őƭłƴŜƪ όvоπvпύ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ мΦ ŜǘŀǇȅ ŀ ǊŜǑŜǊǑƛ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ Ȋ ŜǘŀǇȅ нΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ ǇƻŘłƴƝ őƭłƴƪǳΥ ȊŀőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлнсΦ błǾǊƘ ŀōǎǘǊŀƪǘǳ ς ǇǌƝƭƻƘŀ 

мΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ  

¶ 9ǾŀƭǳŀŎŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ ŘŀǘΣ ƳŀǇƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ό~łǊƪŀ tŀƭŎǊƻǾłΣ ¦W9tύΤ 

¶ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅ όǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛύΤ 

¶ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŬƴŀƭƛȊŀŎŜ ȊǇǊłǾȅ όWŀƴ tƝǑŀΣ ¦W9tΤ !ƴŘǊŜŀ [ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾłΣ I{wπ̈ YύΤ 

¶ ŘƛǎŜƳƛƴŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀǇǌƝő ǇŀǊǘƴŜǊȅ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳƛ Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ±¨ όtŀǾŜƭ CŀǊƪŀőΣ 

{ŜǾΦŜƴΤ YŀƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾłΣ ±¨YύΦ 

9ǘŀǇŀ нΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ ƧƛƴȇŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊŜƎƛƻƴǻ 

½łƳŠǊΥ  

tǊǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŜǘŀǇȅ ƧŜ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ŎƝƭŜ ǾȅƳŜȊŜƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ 2Ŝǎƪŀ 

ŀ ̈ ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǊłƳŎƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 2Ŝǎƪŀ όƴŀǇΦ YƭƛƳŀǝŎƪƻ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 2Ŝǎƪŀύ ŀ 9¦ ό.Ɲƭł ƪƴƛƘŀ ƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ 9ǾǊƻǇȅΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦƻǊŜǎƛƎƘǘ ǊŜǇƻǊǘ 

нлноΤ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ǳǊƻǇŜ нлрлύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝ ǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŘƛƳŜƴȊƝ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ 5ǊǳƘȇƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ŘƻǇƻǎǳŘ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘȅǇƻǾŠ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ŀ Ǿ 2Ŝǎƪǳ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ 

ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ōŀǊƛŞǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳƻƘƭȅ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ 

ōŠƘŜƳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ  

±ȇǎǘǳǇȅΥ  

¶ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ŎƝƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǊłƳŎƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜΤ 

¶ ƪŀǘŀƭƻƎ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ōŀǊƛŞǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ  

¶ ±ȇōŠǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ŀ ŘŜŬƴƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘǻ όǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛύΤ 

¶ ǊŜǑŜǊǑŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ όWŀƴ tƝǑŀΣ ¦W9tύΤ 

¶ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ŀ ǊŜǑŜǊǑŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŬƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ ŜǘŀǇȅ ό!ƴŘǊŜŀ 

[ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾłΣ I{wπ̈ YΤ Wŀƴ tƝǑŀΣ ¦W9tύΦ 

9ǘŀǇŀ оΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǇŜǊŎŜǇŎƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

½łƳŠǊΥ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŜǘŀǇ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝŎƘ Ȋ ŘƝƭőƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǘȇƳǻ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ±¨ ōǳŘŜ ƳƻȌƴŞ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ƻōŜŎƴŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǾȇǾƻƧŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ 

ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠΥ 

¶ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƧŜƘƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όŜǘŀǇŀ мύΤ 



 

от 

 

¶ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇƻƭƛǝƪȅΣ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǻ ǳǊőǳƧƝŎƝŎƘ 

ǊłƳŎƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘłǘǳ ŀ 9¦Σ ȊƪǳǑŜƴƻǎǟ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

Ǿ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ όŜǘŀǇŀΦ нύΤ 

¶ ŎƝƭǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ 

błǎƭŜŘƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎŞǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ǎ ƭƻƪłƭƴƝƳƛ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 

όƻőŜƪłǾłƳŜ ǌłŘƻǾŠ ƴƛȌǑƝ ŘŜǎƝǘƪȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǻύ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ǎŦŞǊǳΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŀ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳΦ ¨őŜƭŜƳ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ōǳŘŜ ƴŜƧŜƴ ƪƻƴƪǊŜǝȊŀŎŜ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǇǊƻ 

ƪƻƴǘŜȄǘ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ƛ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻƳŜȊǳƧƝŎƝŎƘ ǊƛȊƛƪŀ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

ǘƻƘƻǘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ƴŀƻǇŀƪΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƴŜƎŀǝǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǊƻȊǾƻƧ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ ½ƧƛǑǘŠƴŞ ǇƻǎǘƻƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ōǳŘƻǳ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ǿ ƻŘƘŀŘŜŎƘ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ŜǘŀǇŠ мΦ  

 

±ȇǎǘǳǇȅΥ  

¶ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝ ƻōŜŎƴŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻΦ 

 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ  

¶ 5ŜŬƴƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΤ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳ 

όǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛύΤ 

¶ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ±¨ όtŀǾŜƭ CŀǊƪŀőΣ {ŜǾΦŜƴΤ YŀƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾłΣ ±¨YύΤ 

¶ ŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ό!ƴŘǊŜŀ [ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾłΣ I{wπ̈ YύΤ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ ŀ ǘǾƻǊōŀ ǇǊƻǘƻƪƻƭǻ ό!ƴŘǊŜŀ [ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾłΣ I{wπ̈ YΤ Wŀƴ tƝǑŀΣ ¦W9tύΦ 

9ǘŀǇŀ пΥ YƻƳǇƭŜǘŀŎŜ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǇƭłƴƻǾŀŎƝŎƘ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 

½łƳŠǊΥ  

/ƝƭŜƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŜǘŀǇȅ ƧŜ ŘŜŬƴƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ 

aƛƴŜ ŀ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŜǘŀǇȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻΦ ½łǎŀŘƴƝƳ ǵőŜƭŜƳ ǘƻƘƻǘƻ ƪǊƻƪǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǉƻƭƛǝƪȅ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ƳƻȌƴȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ 

ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƻǎƭŀōŜƴƝ ƴŜōƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛΦ 

±ȇǎǘǳǇȅΥ  

¶ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ǎƻǳōƻǊ όƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘύ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŀƪǘŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴȇ őƭłƴŜƪ όvоπvпύ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ŀƴŀƭȇȊȅ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ Ȋ ŜǘŀǇȅ  

н ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ Ȋ ŜǘŀǇȅ оΦ tƭłƴƻǾŀƴŞ ǇƻŘłƴƝ őƭłƴƪǳΥ ȊŀőłǘŜƪ Ǌƻƪǳ нлнтΦ błǾǊƘ 

ŀōǎǘǊŀƪǘǳ ς ǇǌƝƭƻƘŀ нΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǻΥ  

YƻƳǇƭŜǘŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊǇǊłǾȅ ŀ ǎƻǳōƻǊǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ όǾǑƛŎƘƴƛ ǇŀǊǘƴŜǌƛύΦ 



 

оу 

 

¢ŀōǳƭƪŀ моΥ {ƻǳƘǊƴ ǾȇǎǘǳǇǻ ±¨ 9м 

9ǘŀǇŀ ŀ őƝǎƭƻ 

ǾȇǎǘǳǇǳ  
tƻǇƛǎ ǾȇǎǘǳǇǳ 

tǊƛƳłǊƴƝ 

ȊƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ 

9мκм 

±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǾȇǾƻƧŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾőΦ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ 

ŀ ƪǾŀƭƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘƘŀŘǻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ό±ϝύ 

¦W9t ς ~Φ tŀƭŎǊƻǾł 

9мκн 
±ŠŘŜŎƪȇ őƭłƴŜƪ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ŜǘŀǇȅ м ŀ őłǎǘ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŜǘŀǇȅ н όWƛƳǇύ 
¦W9t ς WΦ tƝǑŀ 

9нκм 
±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ŎƝƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ŀ ǊłƳŎƻǾŞ ǎŎŞƴłǌŜ ό±ύΦ 
¦W9t ς WΦ tƝǑŀ 

9нκн 
YŀǘŀƭƻƎ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ŀ ōŀǊƛŞǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όhύΦ 

¦W9t ς WΦ tƝǑŀΣ I{w¨Y 

ς !Φ [ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾł 

9оκм 
±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝ ƻōŜŎƴŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ό±ύΦ 
¦W9t ς WΦ tƝǑŀ 

9оκн 
tǊƻǘƻƪƻƭ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ȋ ǇŀǊǝŎƛǇŀőƴƝŎƘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǻ 

όhύΦ 

I{wπ̈ Y ς !Φ 

[ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾł 

9пκм 
±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ ǇƻǇƛǎǳƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞ ǎŎŞƴłǌŜ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ό±ύΦ  
¦W9t ς WΦ tƝǑŀ 

9пκн 
{ƻǳōƻǊ όƳŜǘƻŘƛŎƪȇŎƘύ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŀƪǘŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǵȊŜƳƝ όhύΦ 

¦W9t ς WΦ tƝǑŀΣ 

I{wπ̈ Y ς !Φ 

[ŀƴƎƘŀƳƳŜǊƻǾł 

9пκо 
±ŠŘŜŎƪȇ őƭłƴŜƪ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŜǘŀǇȅ н ŀ ŜǘŀǇȅ о 

όWƛƳǇύ 
¦W9t ς WΦ tƝǑŀ 

ϝYŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ ŘƭŜ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ ¢!2w 

¢ŀōǳƭƪŀ мпΥ YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ±¨ 9м 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ WŜŘƴƻǘƪŀ нлнп нлнр нлнс нлнт 

¦W9t      

½± ҈     

t± ҈ млл млл млл млл 

9± ҈     

{ŜǾΦŜƴ      

½± ҈     

t± ҈ млл млл млл млл 

9± ҈     

±¨Y      

½± ҈     



 

оф 

 

t± ҈ млл млл млл млл 

9± ҈     

I{w¨Y      

½± ҈     

t± ҈ млл млл млл млл 

9± ҈     

tƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƴƻǾƻǎǘΣ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀΣ 
ǾȇȊƪǳƳƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǘΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘύ 
bƻǾƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇǘǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊƻȊǾƻƧŜ őƛ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎǘŀǊȇŎƘ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ Řƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭȅ ǘȅǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘȅ ŘƻǇƻǎǳŘ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇƻǳȊŜ ƻƪǊŀƧƻǾŠΦ 

9ƳǇƛǊƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ƳƛƪǊƻǊŜƎƛƻƴǳ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜōȅƭ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴΣ ǇǌƝƴƻǎ όƪǊŜŀǝǾƛǘǳύ ǎǇŀǘǌǳƧŜƳŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǊŜǑŜǊǑƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǎ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƳƛ 

ƛ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōłŘłƴƝΦ 

±ȇȊƪǳƳƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǎǇƻőƝǾł ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ŦŀƪǘǳΣ ȌŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǎǘŀǊȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ƧŜ 

ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳƧŜ ǌŀŘŀ ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ƭƻƪłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƳŠƴƴȇŎƘΦ tƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎŎŞƴłǌǻ ƴŜƳƻƘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǳǘ ǾŜǑƪŜǊŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇǊǾƪǻ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǝ Řŀǘ ŀ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ Ȋ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ 

ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ Ǉƻƭƛǝƪ 9¦ ŀ 2ŜǎƪŀΣ ƴŜōƻ ǇǌƝǇŀŘƴȇŎƘ ƴłƘƭȇŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ őƛ ƧŜƘƻ ǑƛǊǑƝ ƻƪƻƭƝΦ tǊŀƪǝŎƪł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ ƴŜƧŀǎƴŞ ƻŎƘƻǘȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ 

ǇŀǊǝŎƛǇƻǾŀǘ ƴŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇǳΦ 

±ŠǘǑƛƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ±¨ 9м ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ƻǎƻōƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ 

ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ƻōǎŀƘƻǾŀǘ 

ǇƻŘǊƻōƴƻǳ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ȊƪƻǳƳłƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊŀǊǳőƝ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘ ŀ ǊŜǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 

Ǿ ǇǌƝōǳȊƴȇŎƘ ±ŀ± ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ őƛ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ǇǊŀȄƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ±ȇȊƪǳƳƴł ȊǇǊłǾŀ 

Ȋ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŜǘŀǇȅ ±¨ 9м όпύ ƴŀōƝŘƴŜ ƪǊƻƳŠ ǎŎŞƴłǌǻ ǘŀƪŞ ƴłǾǊƘȅ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴł 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ƭƻƪłƭƴƝŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ȊŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴȇ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊΦ 

wƻȊǇƻőŜǘ 
wƻȊŘŠƭŜƴƻ ƴŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ŀ ƴŜƛƴǾŜǎǝŎŜΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ мрΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9м ς ¦W9t 

tƻƭƻȌƪȅ нлнпπнлнт 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ноототлΣуу 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ  

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ уссллΣлм 

LƴǾŜǎǝŎŜ рлллллΣлл 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ  



 

пл 

 

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ  

/ŜƭƪŜƳ нфнофтлΣуф 

  

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ  

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ  

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ  

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ нфнофтлΣуф 

 

¢ŀōǳƭƪŀ мсΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9м ς {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ 

tƻƭƻȌƪȅ нлнпπнлнт 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ууромлΣос 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ л 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ нлофнΣн 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ  

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ сооффΣму 

/ŜƭƪŜƳ фсфмлмΣто 

 л 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ снффмсΣмп 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ оофмурΣсн 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ср ҈ 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ фсфмлмΣто 

¢ŀōǳƭƪŀ мтΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9м ς ±¨Y 

tƻƭƻȌƪȅ нлнпπнлнт 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ ос тфуΣлл 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ  

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ нрллΣлл 

LƴǾŜǎǝŎŜ  

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ  

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ нтрмΣлл 

/ŜƭƪŜƳ пн лпфΣлл 

  



 

пм 

 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ор тпнΣлл 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ с олтΣлл 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ  

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ пн лпфΣлл 

 

¢ŀōǳƭƪŀ муΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9м ς I{wπ̈ Y 

tƻƭƻȌƪȅ  нлнпπнлнт 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ  фрн онмΣпт 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ  фр ннлΣлл 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ  мф онлΣлл 

LƴǾŜǎǝŎŜ  лΣлл 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ  лΣор 

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ  тп сулΣол 

/ŜƭƪŜƳ  м мпм рпмΣтт 

   

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ  фмо нооΣпн 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ  нну олуΣор 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ  ул҈ 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ  м мпм рпмΣтт 

½ŘǊƻƧŜ 
.9bb9²hw¢IΣ tΦΣ Ih{t9w{Σ DΦ WΦ όнллтύΥ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΥ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀǎ ƎƭƻōŀƭτƭƻŎŀƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ /Υ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƻƭƛŎȅΣ нрόсύΣ 

ттфҍулнΦ 

I!{{LbYΣ wΦ нлмлΦ [ƻŎƪŜŘ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΚ hƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭƻŎƪπƛƴǎ ƛƴ ƻƭŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǊŜŀǎΦ LƴΥ ¢ƘŜ 

ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻŦ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ 9ŘǿŀǊŘ 9ƭƎŀǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ 

YLbh{{L!bΣ bΦ нлмфΦ !ƎŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ LƴΥ .ŀƭǝŎ ²ƻǊƭŘǎΣ ǾƻƭΦ мнΣ ƴƻΦ нΣ ǇΦ смπссΦ 

tN~!Σ WΦ нлнпΦ ¨ǇŀŘŜƪ Ƨŀƪƻ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳΚ tǌƝƪƭŀŘ őǘȅǌ ƳŠǎǘ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ LƴΥ DŜƻƎǊŀŬŎƪŞ ǊƻȊƘƭŜŘȅΣ 

ǾƻƭΦ ооΣ ƴƻΦ рΣ ǇΦ уςммΦ 

 



 

пн 

 

±¨ 9н ς ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ 

ǇǻŘŠ 

!ƴƻǘŀŎŜ 
wŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴł ǇǻŘŀ ƧŜ őŀǎǘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘicƪł ƴƝȊƪƻǳ ǵǊƻŘƴƻǎǘƝΣ ȊƳŠƴŠƴȇƳƛ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ 

ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ŀ ŘŜƎǊŀŘƻǾŀƴȇƳƛ ǇǻŘƴƝƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŀƭŜ ƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǊȅŎƘƭŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǳȌƛǘƝ 

ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ ±ȇȊƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǉƻ ǘŠȌōŠ 

a ƧƛƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ȊłǎŀȊƝŎƘ Řƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ rekultivaci a ǾȅǳȌƛǘƝ 

ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ǇƻǎƻǳŘƛǘ 

ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ŘǌŜǾin a ǇƭƻŘƛƴ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǘƻǇƻƭȅΣ ǾǊōȅΣ ƻȊŘƻōƴƛŎŜύ 

s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ ±ȇȊƪǳƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ƴŀ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ poǎǘǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ  

bƻǎƛǘŜƭκǇŀǊǘƴŜǌƛ 
¶ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦ ǾΦ ƛΦΣ ό±¨YύΦ 

¶ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦ ǎΦ 

¶ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ Ǿ ̈ ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ό¦W9tύΦ 

IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ 
¢ŀōǳƭƪŀ мфΥ IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ±¨ 9н 

WƳŞƴƻ ǌŜǑƛǘŜƭŜ tƻȊƛŎŜ 
{ǘǊǳőƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

LƴƎΦ YŀƳƛƭŀ ±łǾǊƻǾłΣ 

tƘΦ5Φ 
ƘƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋŀ ±¨YΣ 

ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƴŀ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Ǉƻƪǳǎǻ ǎ ww5 

±¨Y 

LƴƎΦ Wŀƴ ²ŜƎŜǊΣ tƘΦ 5Φ 
ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

½ŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ǇƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ 

ww5Σ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ŀ ōƛƻƳŜǘǊƛŎƪŞ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

±¨Y 

LƴƎΦ [ǳƪłǑ WŀƴƻǘŀΣ tƘΦ5Φ 
ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 
IƻŘƴƻŎŜƴƝ Ǉƻƪǳǎǻ ±¨Y 

LƴƎΦ Wŀƴŀ WƻōōƛƪƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻŘǇƻǊŀ 
{Ǉƻƭǳǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Ǉƻƪǳǎǻ 
±¨Y 

LƴƎΦ 5ƻƳƛƴƛƪŀ wȅōłǌƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪ ǇƻŘǇƻǊŀ 
{Ǉƻƭǳǵőŀǎǘ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

Ǉƻƪǳǎǻ 
±¨Y 

LƴƎΦ YŀǊŜƭ ~ǘŜƴƎƭ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪΣ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΣ ǇǻŘŀ 

½ŀƭƻȌŜƴƝ Ǉƻƪǳǎǳ ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀ Ǿ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ ww5 
±¨Y 

.ŎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ .ǳōŜƴƝƪ 

ǘŜŎƘƴƛƪΣ ǇƻǊƻǎǘȅΣ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΣ 

ȊŀƪƭłŘŀƴƝ 

¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǉƻƪǳǎǻ 

ŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ Ǿ ǇƻǊƻǎǘŜŎƘ 

ww5 

±¨Y 



 

по 

 

LƴƎΦ WƛǌƝ YǌŜƴ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

hŘōƻǊƴƝƪ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŜ 

ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜΣ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ ƻŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ǾȇǎŀŘōǳ 

ŘǌŜǾƛƴΦ 

{ŜǾΦŜƴ 

LƴƎΦ ±Ɲǘ YƻǇŜŎƪȇ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

hŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǳ ŀ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  
{ŜǾΦŜƴ 

aƎǊΦ WƛǌƝ wƻƘǊōŀŎƘ 
hǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘǇǻǊƴȇ 

ǇŜǊǎƻƴłƭ 

hŘōƻǊƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ DL{ κ /!5Σ 

ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ǎǘŀǾǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ 

{ŜǾΦŜƴ 

ǇǊƻŦΦ ±ŀƭŜƴǝƴŀ 

tƛŘƭƛǎƴȅǳƪ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

±ȇȊƪǳƳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƻȊŘƻōƴƛŎŜ ƴŀ 

ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ǇǻŘŠ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ōƛƻŎƘŀǊǳ 
¦W9t 

YŀǊƛƳ !ƭ {ƻǳƪƛΣ tƘΦ5Φ 
hŘōƻǊƴȇ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

hŘōƻǊƴƝƪ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƭƻŘƛƴ ς 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘȅΣ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘΣ 

ǾȊƻǊƪƻǾłƴƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 

¦W9t 

 
tǌƝƴƻǎȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 
tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅ ƴŀǊǳǑŜƴŞ 

ǘŠȌŜōƴƝƳƛ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ α±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠά ƘǊŀƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇƻŘƭƻȌŜƴł 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŎƘ ƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōƛƻƳŀǎȅ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ 

ƛ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇȊƪǳƳ ǎŜ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ōƛƻƳŀǎȅΣ ŀƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƛ ŀƴŀƭȇȊǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀƪ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǑƛǊǑƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƻōƴƻǾȅ Ǉƻǎǘ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΣ 

ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘΦ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǘȇƳ ōǳŘŜ ƳƝǘ Ȋŀ ǵƪƻƭ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ Ǉƻǎǘ ǘŠȌŜōƴƝ 

ƪǊŀƧƛƴȅ Řƻƭǳ 2{!Σ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǊƻǎǘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠΦ 

¢ȅǘƻ ǇƻǊƻǎǘȅ ǳƳƻȌƴƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ƻōƴƻǾǳ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǎǟ 

ǇǊƻŘǳƪŎƛ ƭƻƪłƭƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ǇƭłƴǳƧŜ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻƪǳǎƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŘǌŜǾƛƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΦ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǘȇƳ ǘŀƪ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƴŜƧŜƴ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ƧŜƘƻ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘǾƻǊōƻǳ 

ƴƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ōƛƻƳŀǎȅ ƴŜōƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻŘƻƭƴƻǎǝ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪł ǇłƴŜǾ ǎƭƻǳȌƛƭŀ Ǉƻ ŘŜǎŜǝƭŜǟ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾȇ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜΦ tŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 

ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǵǘƭǳƳ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ ǌƛŘƛǘŜƭƴȇƳƛ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇƳƛ 

ȊŘǊƻƧƛ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȅǘłǇŠƴƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀǇƭƶǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǾƛȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

ς ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƻǾŀǘ ōȇǾŀƭŞ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴŞ Řƻƭȅ ƴŀ ȊŘǊƻƧ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŜƴŜǊƎƛŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴłǑƝ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ǟƳΣ ȌŜ ǇƻƳłƘł ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜŘŎƘłȊŜǘ ƻŘƭƛǾǳ 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ƻ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƝƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƳŀƧƝ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎƛ ǳƘƭƝƪǳΣ őƝƳȌ ōȅ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƪǘŜǊȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƭ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƳƻƘƭ ƴȅƴƝ ŀƪǝǾƴŠ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ƧŜƧƝ ƳƛǝƎŀŎƛΦ 



 

пп 

 

tǌƛ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅƧłŘǌƛƭƛ ǇƻǘŜƴŎƛƻƴłƭƴƝ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ ό{L/ύΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƭƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ άDǊŜŜƴ aƛƴŜέ ǎƪƭƻǳōƛǘ Ǿ ǌŜǑŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾŞ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ 

ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊƽƴΣ ǾȇǊƻōǳ őƛǎǘŞ ŜƴŜǊƎƛŜ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ 

ǾƴƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƻōƴƻǾǳ 

ŀ ƴłǾǊŀǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ȌƛǾƛƴ Řƻ ǇǻŘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾȇ ƻȊŘǊŀǾƴȇ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ 

ŀƪǘǳłƭƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƘƭŜŘłǾŀƧƝ ǎƛƭƴŞ ōŜƴŜŬǘȅ ŀ ǎȅƴŜǊƎƛŜ 

Ǿ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƴƻǾŞƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜ ς ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ 

ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ wƻȊǾƻƧ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ƴł ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾŞΣ ƪǊƛǝŎƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƭƻƪłƭƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ 

ǌŜǘŠȊŎŜΣ ƴŀǾȅǑƻǾŀǘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ŜƳƛǎƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ 

ǇǌƛƴłǑŜǘ ƴƻǾł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ƳƝǎǘŀ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǘǊƘ ǇǊłŎŜ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƧŀǘȇ ǎ ǳƘŜƭƴȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳΦ 

{L/ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛƧŜ ǾŠŘŜŎƪł ȊƧƛǑǘŠƴƝ ŀ ǎƘƭŜŘłǾł ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨŀƪƻ ǾŜƭƳƛ ƘƻŘƴƻǘƴł ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ 

Řƻ ǇǊŀȄŜΦ hōǎŀƘ ǘƻƘƻǘƻ ǾŠŘŜŎƪƻπǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳǻȌŜ ŘŀƭǑƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ŀ ŜƴǝǘłƳ ǇƻǎƭƻǳȌƛǘ 

Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƭƻƘŀ őƛ ǇǌƝƪƭŀŘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǳŎƝΣ ŀǙ ǳȌ ǘǊȌƴƝ ǘŀƪ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ tŠǎǘƻǾłƴƝ ww5 

ŀ ǾȅǾƛƴǳǘŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾȅǳȌƛǟ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ƳƻƘƻǳ ƴŀǾƝŎ ƴŀǇƻƳƻŎƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

ŀ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǻŘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȇǘ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴȅ őƛ ǇƻȊƴŀƳŜƴłƴȅ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ 

ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǘŠȌōȅΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜǊƻȊƴŠ ƻƘǊƻȌŜƴȅ őƛ ŘŜƎǊŀŘƻǾłƴȅ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝƳΦ   

tǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ¨Y 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ α±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠά Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ό¨Yύ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ƧŜƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ YƻƴŎŜǇŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ¨Y ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƳƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇƳƛ 

ǇƭłƴȅΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ŜŦŜƪǝǾƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƪ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ 

ōƛƻŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ őƝƳȌ ǾȇȊƪǳƳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ǇǊƻƳŠƴŠ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǎǝȌŜƴŞƘƻ ǵǘƭǳƳŜƳ 

ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝΦ 

yŜǑŜƴȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнт ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǘŞƳŀΥ bŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ őƛ ǊŜǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻΣ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƘƻ ŀ YŀǊƭƻǾŀǊǎƪŞƘƻ 

kraje.  

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ Ǿ souladu s ǘŠƳƛǘƻ ƻōƭŀǎǘƳƛΥ 

¶ wŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǵȊŜƳƝ ǎƛƭƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴŞ ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 

±ŀȊōŀ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻōƭŀǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ά9ƴŜǊƎŜǝƪŀΤ ȊŘǊƻƧŜΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪŞ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ƻōƻǊȅΤ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜέΣ 

ǊŜǎǇΦ ŘƝƭőƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ άwŜƪǳƭǝǾŀŎŜΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ƴƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǾȅǳȌƛǟ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƳƧΦ 

ǇǊƻ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ȊłƳŠǊȅέΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ aƻǎǘ  

bŀǾǊƘƻǾŀƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ aƻǎǘΦ ±ƛȊŜ 

ƳŠǎǘŀ aƻǎǘ ƪ Ǌƻƪǳ нлнт Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾȇ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ όǇǻŘŀΣ ǾƻŘŀ ŀ ƻǾȊŘǳǑƝύΦ 



 

пр 

 

{ƻǳőŀǎƴŠ ǾƛȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǇǊƻŀƪǝǾƴƝ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǑŜǘǊƴŞ 

ƪ ȌƛǾƻǘƴƝƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘŀ aƻǎǘ ŘłƭŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΦ  

{ƻǳƭŀŘ ǎ tƭłƴŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ  

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŎƝƭǻ t{¨¢ ς ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΣ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ŀ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƴłƘǊŀŘȅ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ őƛ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ŜƴŜǊƎƛŜΦ όǎǘǊΦ ф ŀ млύΦ ±ŀȊōŀ ƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƴŀǾłȊłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ нΦм ς ƻōƭŀǎǘ α¢ǊŀƴǎŦƻǊƳǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƻŘǾŠǘǾƝάΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ w9Υ{¢!w¢ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ w9Υ{¢!w¢Σ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾŀȊōŀ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭŜŎƘ млΦоΦм ŀ млΦоΦнΦ 

{/ млΦоΦмΥ bƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ŀ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ŘƻǇŀŘȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ǵǘƭǳƳǳ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ 

{/ млΦоΦнΥ LƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ŘŜƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ Řƻ ƻōŠƘƻǾŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ όǎǘǊΦ мм ƪŀǇƛǘƻƭȅ млύ 

{ƻǳƭŀŘ ǎ tƭłƴŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

¨ƪƻƭ ƧŜ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎ tƭłƴŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇŎƘ ŎƝƭŜŎƘ LLLΦмΣ LLLΦнΣ 

LLLΦп ŀ L±Φм 

{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ŎƝƭ LLLΦмΥ wƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǟΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǎȅǎǘŞƳǻ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ őƛǎǘƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛ 

{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ŎƝƭ LLLΦнΥ wƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ 

{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ŎƝƭ LLLΦпΥ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ƻōŠƘƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ 

{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ŎƝƭ L±ΦмΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǵȊŜƳƝ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǘŠȌōƻǳ ǳƘƭƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ 

{ƻǳƭŀŘ ǎ ̈ ȊŜƳƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ƪƻƴŎŜǇŎƝ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ пΦнΦо ς {ǇŜŎƛŬƪŀŎŜ ƻǇǝƳłƭƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊłǎƻōƻǾłƴƝ 

ǵȊŜƳƝ ŜƴŜǊƎƛƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ǾőΦ ōƛƻƳŀǎȅΦ tƻǇƛǎǳƧŜ ǘŀƪŞ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΦ 

{ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜ Ǿǻőƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ±ŀ±ŀL ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ 

±ȇȊƪǳƳ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅǳȌƝǾł ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊƝǎƪŀƴŞ Ǉǌƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎǘǳŘƛǳ ƴŀ ±¨Y όŘǌƝǾŜ ±¨Yh½Σ ±¨h½ύ ŀ Ǉǌƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛ ŘǌŜǾƛƴ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǾőŜǘƴŠ ƻōƭŀǎǟ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴȇŎƘ 

ǾȇǎȅǇŜƪΦ ¢ȅǘƻ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ōǳŘƻǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴȅ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻƪǳǎƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΣ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ 

ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ŀ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇŠǎǝǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΦ 

±¨Y ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǇƻŘƝƭƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ b/Y ƴŀ ǾȇǎȅǇƪłŎƘ 

ό¢b лнллллппύΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǇǊƛƳłǊƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ ± ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ 

Ȋ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōƛƻƳŀǎȅ ǾȅǾƝƧŜƧƝ ƴƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǊǻȊƴŞ ƘȅŘǊƻƭȅȊłǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ŘŀƭǑƝ 

ǾȅǳȌƛǟΦ ¢ȅǘƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǎŜ ǘŜǎǘǳƧƝ ƴŀ ǾȇǎȅǇƪłŎƘ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ǊȅŎƘƭŜ 

ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƪƻƴǾŜƴőƴƝŎƘ ǇƭƻŘƛƴΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǾƭƛǾ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƴŀ 



 

пс 

 

ȊƭŜǇǑŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ǇǻŘȅΦ 5ŀƭǑƝƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ b/Y ƧŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǊŜǇŀǎƻǾŀƴȇŎƘ 

ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ǇŀƴŜƭǻ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ǇƻǊƻǎǘȅ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǾȇǎȅǇƪłŎƘΦ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŠƳƛǘƻ ǘŞƳŀǘȅ ƴŜȊŀōȇǾłΦ WŜƘƻ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ȊŀƪƭłŘłƴƝ 

ǇƻǊƻǎǘǻ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾǳ ƴŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ 

ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 

hȊŘƻōƴƛŎŜ ƻōǊƻǾǎƪł όaƛǎŎŀƴǘƘǳǎ Ȅ ƎƛƎŀƴǘŜǳǎύ ƧŜ ǘǊǾŀƭł ǘǊŀǾƛƴŀ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǟ  

όǾ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȇǑƪŀ ŀȌ п ƳŜǘǊȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŀȌ рл ǘκƘŀ ōƛƻƳŀǎȅύΦ Wŀƪƻ ǎǘŜǊƛƭƴƝ ǘǊƛǇƭƻƛŘ ƴŜǘǾƻǌƝ 

ǎŜƳŜƴŀ ŀ ƴŜƳł ƛƴǾŀȊƛǾƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ 5Ɲƪȅ /п ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊŜ ǊƻǎǘŜ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ƴŜȌ ƧƛƴŞ ǘǊŀǾƛƴȅΣ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ 

ǾȅǳȌƝǾł ȊłǾƭŀƘǳ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ǾŠǘǑƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƪƻǌŜƴƻǾȇŎƘ ŜȄǳŘłǘǻΦ 5Ɲƪȅ ǳƪƭłŘłƴƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ 

ƻŘŘŜƴŎƝŎƘ Ƴł ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ƘƴƻƧŜƴƝΣ ƪ őŜƳǳȌ ƳǻȌŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ƛ ǇƻǇǎŀƴł ǎȅƳōƛƽȊŀ 

ǎ ŀȊƻǘǊƻŦƴƝƳƛ ŀƪǝƴƻōŀƪǘŜǊƛŜƳƛΦ ½ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳǻ ƧŜ ȊƴłƳł ǇƻƳŠǊƴŠ Ǿȅǎƻƪł ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ 

ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛ ǇǻŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅΣ ǊƻǇƴȇƳƛ ƭłǘƪŀƳƛ ƴŜōƻ ƘŀƭƻƎŜƴƻǾŀƴȇƳƛ ǇŜǎǝŎƛŘȅΦ bŀ 

ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞ ƴŜƎŀǝǾƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜ ǎ ǇǻŘƴƝ ǎŀƭƛƴƛǘƻǳ ƴŜōƻ 

ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ƳƛƪǊƻƴǳǘǊƛŜƴǘǻΦ ± ƴŀǑŜƳ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞƳ Ǉłǎǳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ ƳǊłȊ 

Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǾŜƎŜǘŀőƴƝŎƘ ǎŜȊƽƴłŎƘ ŀ ŘƭƻǳƘŞ ǇŜǊƛƻŘȅ ǎǳŎƘŀΦ ½łƳŠǊ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ƻȊŘƻōƴƛŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǇǻŘłŎƘ ȊŀǎŀȌŜƴȇŎƘ ǘŠȌōƻǳ ǊǳŘΣ ǾƻƧŜƴǎƪȇƳƛ ŀƪǝǾƛǘŀƳƛ 

ŀ ǊƻǇƴƻǳ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎƝΦ ± ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ōȅƭȅ ȊƪƻǳƳłƴȅ ȊǇǻǎƻōȅΣ Ƨŀƪ ȊƭŜǇǑƛǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōƛƻƳŀǎȅ 

ƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇǻŘłŎƘ ƳƧΦ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ōŀƪǘŜǊƛƝ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ Ǌǻǎǘ Ǌƻǎǘƭƛƴ 

ό/½ΦлмΦмΦлнκлΦлκлΦлκнлψонмκллнрннуύΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŜōƻ 

ōƛƻŎƘŀǊǳκōƛƻǳƘƭŜ ό/½ΦлмΦмΦлнκлΦлκлΦлκмфψнсоκллмууотΣ {t{ DслфпύΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇǊłŎŜ 

ōȅƭŀ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ƴłŘƻōƻǾȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ Ȋŀ ǘŞƳŠǌ ƛŘŜłƭƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ ǾŜƴƪƻǾƴƝŎƘ ǾȇǎŀŘŜō ǇǌƝƳƻ 

ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ōȅƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ƧŜƴ ƴŠƪƻƭƛƪΣ ȌłŘƴł Ȋ ƴƛŎƘ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ 

όǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇ Řǻƭ ƴŜōƻ ǾȇǎȅǇƪŀύΦ ¢ȅǘƻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊǾȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ƘǳƳǳǎǳΣ 

ƴƝȊƪȇ ƻōǎŀƘ ȌƛǾƛƴΣ ƴƛȌǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ƴŀǾƝŎ ȊƘƻǊǑŜƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ǎ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ 

ȊƳŠƴƻǳ όŘƭƻǳƘŞ ƻōŘƻōƝ ǎǳŎƘŀύΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ǾȇȊƪǳƳ ƻǾŠǌƻǾłƴȅ 

ƴŀ ǊŜłƭƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘŠ όŘǻƭ 2{!ύ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ǇǌƝŘŀǾŜƪ ōƛƻŎƘŀǊǳ ǾȅǊƻōŜƴŞƘƻ ǇȅǊƻƭȇȊƻǳ őƛǎǟǊŜƴǎƪȇŎƘ ƪŀƭǻΦ ¢ŀƪǘƻ ȊƝǎƪŀƴȇ ōƛƻŎƘŀǊ ƻōǎŀƘǳƧŜ 

ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȅǎƻƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ȌƛǾƛƴ όǇǌŜŘŜǾǑƝƳ tύ ŀ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƧŜƘƻ ŘƻōǊƻǳ ǎƻǊǇőƴƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ōȅ ǘƻ ƳŠƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ǎǝƳǳƭ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƳƭŀŘȇŎƘ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ǊƻȊǾƻƧ ǊƘƛȊƻǎŦŞǊƴƝ ƳƛƪǊƻƅƽǊȅΣ  

ŀ ƛ ǇǌƛǎǇƝǾŀǘ ƪ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎƛ ǳƘƭƝƪǳ Ǿ ǇǻŘŠΦ 

/Ɲƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
/Ɲƭ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ƧŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝ 

ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǇƭƻŘƛƴ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǘƻǇƻƭȅΣ ǾǊōȅΣ ƻȊŘƻōƴƛŎŜύΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ 

ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻōƴƻǾǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ǇǊƻǝ 

ŜǊƻȊƛΣ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎƛ ǳƘƭƝƪǳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ Ƴł ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋŀ ŎƝƭ ǾȅǘǾƻǌƛǘ 

ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇ ȊŘǊƻƧ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ǇǊƻ ƭƻƪłƭƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘ ǇƭŀƴǘłȌƝ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ 

ƪ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΣ ŀōȅ ōȅƭ ȊŀƧƛǑǘŠƴ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪȇ ƳƻŘŜƭ ƻōƴƻǾȅ ǵȊŜƳƝΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ 
.ƛƻƳŀǎŀ ƧŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ 

ǇƻƪǊȇǾł ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŜƴŜǊƎƛŜ ǾǑŜŎƘ h½9 ŀ ƛ ǇǌŜǎ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪȅ ŀ ǾŠǘǊƴŞ 



 

пт 

 

ŜƴŜǊƎƛŜ ȊǻǎǘŀƴŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǘŜǇƭłǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƭƻƪłƭƴƝƘƻ ǾȅǘłǇŠƴƝΦ {Ŝ ȊǇǌƝǎƶƻǾłƴƝƳ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōƛƻƳŀǎȅ Ǿ 9¦ όƭŜǎƴƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎƪƭƛȊƶƻǾŞ Ȋōȅǘƪȅύ 

ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ Ǉƻ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƴŀǊǻǎǘł ǾȇȊƴŀƳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōƛƻƳŀǎȅ ǾőŜǘƴŠ 

ǾȅǘǊǾŀƭȇŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ǘȊǾΦ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όǘƻǇƻƭȅΣ ǾǊōȅΣ ƻȊŘƻōƴƛŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅǘǊǾŀƭŞ ǘǊłǾȅ 

ŀ ōȅƭƛƴȅύΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇŠǎǘƻǾŀǘ ƛ ƴŀ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ ŀ ōŜȊ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅΦ 5Ɲƪȅ ǎǾŞƳǳ 

ǊȅŎƘƭŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōƛƻƳŀǎȅ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊȅŎƘƭŜ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƻōƴƻǾŠ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǵȊŜƳƝ όōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀΣ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠ ŀ ƧŜƧƝ ŎƘƭŀȊŜƴƝύ ƴŜōƻ ƪ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ 

ŘƻǇŀŘȅ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ όǘƭǳƳŜƴƝ ŜȄǘǊŞƳǻ ǇƻőŀǎƝΣ ǇǌƝǾŀƭƻǾŞ ǎǊłȌƪȅ ŀ ǾŜŘǊŀύΦ ½łƧƳƻǾł ƻōƭŀǎǘ ƭƻƳǳ 2{!Σ 

ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǵȊŜƳƝ tƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǌƝ ǎ ǇƻŘƻōƴƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ƴŀƭŞȊǘ ōǳŘƻǳŎƝ ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ 

Ƨŀƪ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ōƛƻƳŀǎŜ όƴŀǇǌΦ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘǳ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ ǇǊƻ ǾȅǘłǇŠƴƝύ 

ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ȊŘŜ ǾŜƭƪȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ 

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ±¨Yh½ όƴȅƴƝ ±¨Yύ 

Ǿ ǇƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞ ǇłƴǾƛ ό[ƻŎƘƻőƛŎƪł ǾȇǎȅǇƪŀΣ {ǘǌƛƳƛŎƪł ǾȇǎȅǇƪŀύ ŀ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ 

ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ όƴŀǇǌΦ о5 DL{ ±¨I¦ ς ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŜΣ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀŎŜΣ ŜǊƻȊŜ 

ŀƧΦύ ōǳŘƻǳ ȊƪƻǳƳłƴȅ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ŘǌŜǾƛƴ ŀ ǇƭƻŘƛƴ ŘǊǳƘŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όǘƻǇƻƭȅΣ ǾǊōȅΣ ƻȊŘƻōƴƛŎŜΣ ŘŀƭǑƝ ŘǌŜǾƛƴȅ ŀƧύΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ǇƻǊƻǎǘȅ ōǳŘƻǳ 

Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ Ǉƭƴƛǘ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŦǳƴƪŎŜ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ǇǊƻǝ ŜǊƻȊƛΣ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ ǳƘƭƝƪǳΣ ǘƭǳƳŜƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻ ŀƧΦύ 

ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘƻǳ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ōƛƻƳŀǎȅ ǇǊƻ ƭƻƪłƭƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

όƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǾȅǳȌƛǟύΦ YǊƻƳŠ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝŎƘ ǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘ ǇƭŀƴǘłȌƝ ŘǌŜǾƛƴΣ ōǳŘƻǳ 

ȊƪƻǳƳłƴȅ ǘŀƪŞ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅ όǇłǎȅ ŀ ƭƛƴƛŜ ŘǌŜǾƛƴ ƴŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǇǻŘŠύΣ ƪǘŜǊŞ 

ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǎƻǳōŠȌƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōƛƻƳŀǎȅ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇƻǘǊŀǾƛƴ ŀ ŀƎǊƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǝ ƪƻƳǳƴƛǘΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝ 

ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅΦ  

tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƳƛƭƴƝƪȅ ǇǊƻ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴΥ 

¶ ½ŀƭƻȌŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΤ 

¶ ȊŀƭƻȌŜƴƝ Ǉƻƪǳǎǳ ƴŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅΤ 

¶ ȊŀƭƻȌŜƴƝ Ǉƻƪǳǎǳ ǇǊƻ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇƻǊƻǎǘǻ ǎ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳƛ ŘǌŜǾƛƴŀƳƛΤ 

¶ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƧƝƳŀǾƻǎǝ ǇƻǊƻǎǘǳΤ 

¶ ƴƻǾŞ ŘǊǳƘȅΣ ƻŘǊǻŘȅ ŀ ƪƭƻƴȅ ǘƻǇƻƭǻ ŀ ǾǊō ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇǊƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ 

ǾȇǎȅǇŜƪ ƭƻƳǳ 2{! ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǾȇǎȅǇŎŜ hōǊłƴŎǻ 

ƳƝǊǳΤ 

¶ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ǾƘƻŘƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ǎŀŘŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ww5 ƴŀ ǾȇǎȅǇƪłŎƘΥ ǌƝȊƪǻΣ ǎŀȊŜƴƛŎ 

ŀ ǘȅőƝκƘƻƭƝ ǾŜ ǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘ ŀ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ 



 

пу 

 

hōǊłȊŜƪ оΥ ½ŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻƪǳǎƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƴŀ ǾȇǎȅǇŎŜ hōǊłƴŎǻ aƝǊǳ κ [ƻƳ 2{! 

 

 

5ŀƭǑƝ őłǎǘ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǾȅǘǊǾŀƭŞ ǘǊŀǾƛƴȅ hȊŘƻōƴƛŎŜ ƻōǊƻǾǎƪŞ όaƛǎŎŀƴǘƘǳǎ Ȅ 

ƎƛƎŀƴǘŜǳǎύ ƴŀ ǊŜłƭƴŠ ǇǌŜŘǳǇǊŀǾŜƴŞ Ǉƻǎǘ ǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Řƻƭǳ 2{!Φ tǌƛ ǾȇǎŀŘōŠ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ ōƛƻŎƘŀǊ 

ǾȅǊƻōŜƴȇ ǇȅǊƻƭȇȊƻǳ ƪŀƭǻ Ȋ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ őƛǎǟǊŜƴ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ōǳŘŜ ǎƭŜŘƻǾłƴŀ ǌŀŘŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΥ 

¶ ǇƻŘƝƭ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊŜǑƭȅ ŀ ǇƻŘƝƭ ǊƻǎǘƭƛƴΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜȌƛƭȅ ǇǊǾƴƝ ȊƛƳǳΤ 

¶ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ǌƻǎǘƭƛƴ ς ǾȇǑƪŀΣ ƘƳƻǘƴƻǎǘ ƴŀŘȊŜƳƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ όǾƭƘƪŞ ƛ ǎǳŎƘŞύΣ Ǉƻőǘȅ ǎǘƻƴƪǻΤ 

¶ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ōƛƻƳŀǎȅ ς ǾȇƘǌŜǾƴƻǎǘ ǎǳŎƘŞ ōƛƻƳŀǎȅΣ ǇƻƳŠǊ ƭƛƎƴƛƴǳ ŀ ŎŜƭǳƭƽȊȅΤ 

¶ ƳƛƪǊƻōƛłƭƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ς ǊŜǎǇƛǊŀŎŜ ǇǻŘȅΣ ƳƛƪǊƻōƛłƭƴƝ ōƛƻƳŀǎŀ όt[C!ύΣ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǇǻŘƴƝŎƘ 

ŜƴȊȅƳǻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ ƘƭŀǾƴƝ ōƛƻƎŜƻŎƘŜƳƛŎƪŞ ŎȅƪƭȅΤ 

¶ ǎǘǊŜǎƻǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ς ƅǳƻǊŜǎŎŜƴőƴƝ ƳŠǌŜƴƝ ƛƴƘƛōƛŎŜ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅΣ ǾƛȊǳłƭƴƝ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ 

ǇƻǑƪƻȊŜƴƝ ǊƻǎǘƭƛƴΤ 

¶ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ ǳƘƭƝƪǳ ς ƻŘƘŀŘ ǇƻŘƝƭǳ ǳƘƭƝƪǳ ǇƻŎƘłȊŜƧƝŎƝƘƻ Ȋ ŦƻǘƻǎȅƴǘŞȊȅ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ƛȊƻǘƻǇǻ 

мн/κмо/Τ 

¶ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇǻŘƴƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ 

YƭƝőƻǾƻǳ ŜǘŀǇƻǳ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻǊƻǎǘǳ όǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ лпκлрπнлнрύ ŀ ƧŜƘƻ ǳŘǊȌŜƴƝ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǾŜƎŜǘŀőƴƝ 

ǎŜȊƽƴŠΣ ƪŘȅ Ƨǎƻǳ ƳƭŀŘŞ Ǌƻǎǘƭƛƴȅ ƻȊŘƻōƴƛŎŜ ǎ Ƴłƭƻ ǾȅǾƛƴǳǘȇƳƛ ƻŘŘŜƴƪȅ ŎƛǘƭƛǾŞ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǾȅǎŎƘƴǳǟ 



 

пф 

 

όōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŘƻŘŀǘŜőƴƻǳ ȊłǾƭŀƘǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘŜƭǑƝƘƻ ǎǳŎƘŀύ ƛ ƴŀ ȊƳǊȊƴǳǟ όƪǘŜǊŞƳǳ ƭȊŜ ŀƭŜ 

Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǊŜłƭƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƻōǟȌƴŠ ȊŀōǊłƴƛǘΣ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Řōłǘ ƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ Ƙƭƻǳōƪǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ 

ǊƘƛȊƽƳǳύΦ tǌƛ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ȌƛǾƛƴ Ǿ ǇǻŘŠ ƘǊƻȊƝ ǘŀƪŞ ǇǌŜǊǻǎǘłƴƝ ǇƭŜǾŜƭȅ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜΣ őŜƳǳȌ ǎŜ 

ōǳŘŜ őŜƭƛǘ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ǇŜǎǝŎƛŘǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ǇƭŜǾŜƭŜΦ ± ŘŀƭǑƝŎƘ 

ǾŜƎŜǘŀőƴƝŎƘ ǎŜȊƽƴłŎƘ ǳȌ ōȅ ǘŀǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ƴǳǘƴłΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜ ƳŀǘǳǊŀŎƛ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǉƻ ŘǾƻǳ 

ŀȌ ǘǌŜŎƘ ǾŜƎŜǘŀőƴƝŎƘ ǎŜȊƽƴłŎƘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ǇǊƻŎŜƴǘŀ ǇǌŜȌƛǟ Ǉƻ ǇǊǾƴƝ ǎŜȊƽƴŠ ōǳŘŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ŘƻǎŀŘōŀ ǎŜ ȊƳŠƴŠƴȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ όƴŀǇǌΦ ǇǌŜŘǇŠǎǘƻǾłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴ Ǿ ƴłŘƻōłŎƘύΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ κ {ƻǳƘǊƴ ǾȇǎǘǳǇǻ 
¢ŀōǳƭƪŀ нлΥ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǎƻǳƘǊƴ ǾȇǎǘǳǇǻ ±¨ 9н 

5ǊǳƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ 
błȊŜǾ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

¢ŜǊƳƝƴ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

tƻǇƛǎ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

wƻȊŘŠƭŜƴƝ ǇǊłǾ 

ƪ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

όƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ǇƻŘƝƭŜƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ 

ŘƻǎŀȌŜƴƝ ҈ύ 

h 

5ƻǇƻǊǳőŜƴȇ ǎƻǊǝƳŜƴǘ 

ww5 ǇǊƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȇǎȅǇŜƪ 

мнκнлнт 

bƻǾŞ ŘǊǳƘȅΣ ƻŘǊǻŘȅ ŀ ƪƭƻƴȅ ǘƻǇƻƭǻ 

ŀ ǾǊō ŘƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇǊƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ ǾȇǎȅǇŜƪ 

ƭƻƳǳ 2{! ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ǇƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ 

ǾȇǎȅǇŎŜ hōǊłƴŎǻ ƳƝǊǳΦ  

±¨Y сл ҈ 

{ŜǾΦŜƴ пл ҈ 

½ǘŜŎƘ 
hǾŠǌŜƴł ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǾȇǎŀŘōȅ ww5 
мнκнлнт 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻǎǘǳǇ ǾƘƻŘƴŞ 

ǾȇǎŀŘōȅ ŀ ǎŀŘŜōƴƝƘƻ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ ww5 

ƴŀ ǾȇǎȅǇƪłŎƘΥ ǌƝȊƪǻΣ ǎŀȊŜƴƛŎ 

ŀ ǘȅőƝκƘƻƭƝ ǾŜ ǾȇƳƭŀŘƪƻǾȇŎƘ 

ŀ ŀƎǊƻƭŜǎƴƛŎƪȇŎƘ ǘȅǇŜŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻ   

±¨Y тл ҈ 

{ŜǾΦŜƴ ол ҈ 

h 

{ƘǊƴǳǟ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 

Ȋ ǊŜłƭƴŞ ǾȇǎŀŘōȅ ƴŀ 

ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

мнκнлну 

2ƭłƴŜƪκǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

όǇǌƝǇŀŘƻǾł ǎǘǳŘƛŜύ ǎǳƳŀǊƛȊǳƧƝŎƝ 

ŘƻǎŀȌŜƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇǎŀŘŜō 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜłƭƴŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘŠ Řƻƭǳ 2{!Φ 

±¨Y пл ҈Σ 

{ŜǾΦŜƴ нл ҈Σ 

¦W9t пл ҈ 

h 
9ƴŜǊƎŜǝŎƪł ōƛƻƳŀǎŀ 

Ȋ ǾȇǎȅǇŜƪ 
мнκнлну 

2ƭłƴŜƪκǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ 

ŘŜǘŀƛƭƴŠ ǎƘǊƴǳƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 

ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ōƛƻƳŀǎȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȅǎłȊŜƴȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 

±¨Y пл ҈Σ 

{ŜǾΦŜƴ нл ҈Σ 

¦W9t пл ҈ 

DŦǳƴƪ 

CǳƴƪőƴƝ ǾȊƻǊŜƪ 

Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ 

мнκнлнт 

CǳƴƪőƴƝ ǾȊƻǊŜƪ ŘŜǘŀƛƭƴŠ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴŞ ǎǳŎƘŞ ōƛƻƳŀǎȅ 

ǾȅǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ Ǉƻ 

ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǘŠȌōŠ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ ǇǊƻ 

ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ 

ǾȅǳȌƛǟ 

±¨Y пл ҈Σ 

{ŜǾΦŜƴ нл ҈Σ 

¦W9t пл ҈ 

 



 

рл 

 

YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ 

¢ŀōǳƭƪŀ нмΥ YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ±¨ 9н 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ WŜŘƴƻǘƪŀ нлнпπнлнт 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵǎǘŀǾ ǇǊƻ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ǾΦ ǾΦ ƛ   

½± ҈  

t± ҈ ул 

9± ҈ нл 

{ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦ ǎΦ   

½± ҈  

t± ҈ ул 

9± ҈ нл 

¦W9t   

½± ҈  

t± ҈ тл 

9± ҈ ол 

tƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦ ǎΦ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǾȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴŞ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ōǳŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

Ǉƻƪǳǎǻ ƴŀ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝŎƘ ǇƻƭƝŎƘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊŀǇƻƧŜƴȇŎƘ Řƻ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ {ŀƳƻǘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ όȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻύ ȊŀƧƛǎǟ ŜȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȅōǊŀƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ȊŀƪłȊƪȅΦ {Ǉƻƭǳ ǎ ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇƳ ǘȇƳŜƳ ōǳŘƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ǇƻǘǌŜōƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ƻ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 

ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 

YƭƝőƻǾƻǳ ŀƪǝǾƛǘƻǳ ǇƻǎǘǳǇǳ ǌŜǑŜƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ōǳŘŜ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻƭƴƝŎƘ Ǉƻƪǳǎǻ ς 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȇǎȅǇƪȅ hōǊłƴŎǻ ƳƝǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ƻŘǊǻŘ όмрπнлύ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ όww5ύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȅōǊłƴȅ Ȋ ƴƻǾŞƘƻ ǎƻǊǝƳŜƴǘǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ 

ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǘŜǎǘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ww5 ƴŀ ±¦Y Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 2w 

ǾőŜǘƴŠ ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴƝŎƘ ŀ ǾȇǎȅǇƪƻǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŎƘ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŀŘōȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȇǎȅǇŜƪ όǌƝȊƪȅΣ ƘƻƭŜΣ ǎŀȊŜƴƛŎŜύΦ tǊƻ 

ȊŀƭƻȌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƛǘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ ŦƻǊƳȅ ǇǻŘƴƝŎƘ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴŞǊǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǳƧƝƳŀǾƻǎǝ Ǉƻ ǾȇǎŀŘōŠΦ 

± ǊłƳŎƛ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳ ǎ ƻȊŘƻōƴƛŎƝ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ όaƛǎŎŀƴǘƘǳǎ Ȅ ƎƛƎŀƴǘŜǳǎύ ōǳŘŜ ǘŜǎǘƻǾłƴƻ ǑŜǎǘ ǾŀǊƛŀƴǘ 

ǾȇǎŀŘōȅ ǎ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳƛ ƘǳǎǘƻǘŀƳƛ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ŘǾŠƳŀ ŘłǾƪŀƳƛ ōƛƻŎƘŀǊǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪŀȌŘł ǾŀǊƛŀƴǘŀ ōǳŘŜ 

ƻǇŀƪƻǾłƴŀ ǘǌƛƪǊłǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ƴłƘƻŘƴŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊŜǎƻǾŞ ƻŘŜȊǾȅΣ ǘƻƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 

ƛ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǻŘƴƝŎƘ ǾȊƻǊƪǻ 

ŀ ǾȊƻǊƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝ ōƛƻƳŀǎȅΦ 

tǊǻōŠȌƴŠ ōǳŘƻǳ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴŀ ŀ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ŘŀǘŀΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōǳŘƻǳ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǊłǾȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻƳƻƘƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻǝǘ ǾƭƛǾ 



 

рм 

 

ōƛƻŎƘŀǊǳ ƴŀ Ǌǻǎǘ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇƻǊƻǎǘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ όǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŘǌŜǾƛƴ ŀ ƻȊŘƻōƴƛŎŜύΣ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻŘƻƭƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ǎǘǊŜǎƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊǻƳ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎŜƪǾŜǎǘǊŀŎŜ ǳƘƭƝƪǳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘǳǇǻ 

ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ǘŞǘƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ Ǉƻǎǘ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

Novost a kreativita 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴłǑƝ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƴłǾǊƘǳ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 

ǾȇǎȅǇƪȅ hōǊłƴŎǻ ƳƝǊǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ƻŘǊǻŘ όмрπнлύ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ 

ŘǌŜǾƛƴ όww5ύΣ ± ǊłƳŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ǇƭƻŎƘ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎŀŘōȅ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻ 

ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǾȇǎȅǇŜƪ όǌƝȊƪȅΣ ƘƻƭŜΣ ǎŀȊŜƴƛŎŜύΦ tǊƻ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǘŀƪŞ ǾȅǳȌƛǘȅ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ŦƻǊƳȅ ǇǻŘƴƝŎƘ ƪƻƴŘƛŎƛƻƴŞǊǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǳƧƝƳŀǾƻǎǝ Ǉƻ ǾȇǎŀŘōŠΦ hǇǊƻǝ ŘƻǎǳŘ ǌŜǑŜƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ 

ƴŜƧǎƻǳ ȊŀǟƳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ǾȇǎȅǇŜƪΦ 

±ȇȊƪǳƳƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƴƻǾȇƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ Ǿ post 

ǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠΦ bŜƧƛǎǘƻǘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴł ǊƛȊƛƪŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ōǳŘƻǳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƴŀ 

ȊłƪƭŀŘŠ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŦƻǊƳƻǳ ǾƝŎŜ ƻǇŀƪƻǾłƴƝ ǇƻƪǳǎǳΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇŠǎǘŜōƴƝ ǇŞőŜ 

a ƻŎƘǊŀƴȅ ǾȇǎŀŘŜō ƴŜōƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǎŀŘōȅ ŀ dosadby v ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǘǊŞƳƴƝƘƻ ǇƻŘƴŜōƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ȊƝǎƪłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞǘƻ ǇƭƻŎƘȅΣ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ƛ v ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇƻŘƪǊǳǑƴƻƘƻǊǎƪŞƘƻ 

ȊƭƻƳǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾȇǎȅǇek a ŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴȇŎƘ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛőƴƻǎǘ ŀ metodologie 

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŦłȊƝΥ 

¶ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ 

ǾȅǳȌƛǘƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴΤ 

¶ ƻŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻ ǇǻŘΣ ŀƴŀƭȇȊȅΤ 

¶ ǾȇōŠǊ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ 9tΤ 

¶ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎŀŘōȅ ŀ ǾȇǎŀŘōȅΤ 

¶ ŘŜǎƛƎƴ Ǉƻƪǳǎǻ ǾőŜǘƴŠΤ 

¶ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǌƝǇΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛ ό9tύΤ 

¶ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ŀ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ όŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘύ ŦǳƴƪŎƝ ǇƻǊƻǎǘǻ 9tΤ 

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƧƝƳŀǾƻǎǘƛΣ ŘƻǎŀŘōȅΤ 

¶ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΤ 

¶ ƳŜǘƻŘƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ 9t ƴŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠΦ 

Reprodukovatelnost a ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴƻǎǘ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘƻǳ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ŘƝƪȅ ǾȇǾƻƧƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ƭȊŜ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ȊƪƻǳƳŀƴŞ ǵȊŜƳƝΣ ŀƭŜ i ƴŀ ŘŀƭǑƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ s ƻōŘƻōƴȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΦ ¢Ŝƴǘƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ŎƝƭŜƴŞƘƻ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ōƛƻƳŀǎȅ a ƧŜƘƻ ǾȇǎǘǳǇȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ 

ǾȅǳȌƛǘȅ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾƻǳΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŀƳƛ i ǎƻǳƪǊƻƳȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ k ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝƳǳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ a ǌƝȊŜƴƝ 

ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻǊƻǎǘǻΦ ½ǾƭłǑǘƴƝ ŘǻǊŀȊ ƧŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǳƘŜƭƴŞ ǊŜƎƛƻƴȅ a jejich transformaci 

ǎƳŠǊŜƳ k ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 



 

рн 

 

hōǊłȊŜƪ пΥ IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ őƛƴƴƻǎǟ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 
IŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ őƛƴƴƻǎǘƝ DǊŜŜƴ aƛƴŜ

I Q 2024 II Q 2024 III Q 2024IV Q 2024I Q 2025 II Q 2025 III Q 2025IV Q 2025I Q 2026 II Q 2026 III Q 2026IV Q 2026I Q 2027 II Q 2027 III Q 2027IV Q 2027

±¨ 9н π ±ȇȊƪǳƳ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ ƴŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ

YƻƳǇƭŜȄƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ

hŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻ ǇǻŘΣ ŀƴŀƭȇȊȅ

±ȇōŠǊ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘǳ 9t

tǌƝǇǊŀǾŀ ǎŀŘōȅ ŀ ǾȇǎŀŘōȅ 

5ŜǎƛƎƴ Ǉƻƪǳǎǻ ǾőŜǘƴŠ 

½ŀƭƻȌŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǌƝǇΦ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀőƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ǎ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇƳƛ ǇƭƻŘƛƴŀƳƛ ό9tύ

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ŀ ƳƛƳƻǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ όŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘύ ŦǳƴƪŎƝ ǇƻǊƻǎǘǻ 9t

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǳƧƝƳŀǾƻǎǘƛΣ ŘƻǎŀŘōȅ

±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇƴƻǎƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ

aŜǘƻŘƛŎƪł ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ 9t ƴŀ ǊŜƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞ ǇǻŘŠ 

wƻȊǇƻőŜǘ 
¢ŀōǳƭƪŀ ннΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9н ς ±¨Y 

tƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ о поу оос 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ л 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ нфп пфл 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ оΣпн 

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ нсм нфу 

/ŜƭƪŜƳ о ффп мнп 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ о офр ллрΣнр 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ рфф ммф 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ур ҈ 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ о ффп мнп 

¢ŀōǳƭƪŀ ноΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9н ς {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ 

tƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ н лпп фпуΣтр 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ л 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ о утл офнΣн 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ мΣур 

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ пмп лтоΣус 

/ŜƭƪŜƳ с онф пмпΣум 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ о мто трфΣсн 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ н нмр нфрΣмф 



 

ро 

 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ср ҈ 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ с онф пмпΣум 

¢ŀōǳƭƪŀ нпΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9н ς ¦W9t 

tƻƭƻȌƪȅ  /ŜƭƪŜƳ 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ  м ммр уотΣфл Yő 

{ǳōŘƻŘłǾƪȅ  л 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ όōŜȊ ƛƴǾŜǎǝŎύ  оус рффΣсф Yő 

LƴǾŜǎǝŎŜ  л 

±ȇǑŜ ǵǾŀȊƪǳ   

bŜǇǌƝƳŞ ƴłƪƭŀŘȅ  млр мтлΣсо Yő 

/ŜƭƪŜƳ  м слт слуΣнн Yő 

±ȇǑŜ ǇƻŘǇƻǊȅ  м осс пссΣфф Yő 

hǎǘŀǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ  нпм мпмΣно Yő 

LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘǇƻǊȅ  ур ҈ 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ  м слт слуΣнн Yő 

 

  



 

рп 

 

±¨ 9о ς ±ȇȊƪǳƳ ȊǇǻǎƻōǻ ŀ ŜŦŜƪǘǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 

!ƴƻǘŀŎŜ 
błǇƭƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƪ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ǘŠȌōƻǳ ƴŀǊǳǑŜƴȇŎƘ 

ǵȊŜƳƝΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ Ǿ 2w ƴŜƧǎƻǳ ǾȌŘȅ ƴŜƧŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻ ōǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴ 

ŘǻǊŀȊ ƴŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǿ 2w ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴȇ ƳƻŘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ 

ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴƻǳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƻōƴƻǾǳ ǎ ǘǊŀŘƛőƴƝƳƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇƳƛ ŀ ƭŜǎƴƛŎƪȇƳƛ ǇǌƝǎǘǳǇȅΦ tƛƭƻǘƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ ōǳŘŜ ƭƻƳ 2{! ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ƪŘŜ ōǳŘŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴ ƘƭŀǾƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀ ǎōŠǊ ŘŀǘΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊƻǾƴŠȌ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴŠ ǇǌƛǎǘǳǇǳƧŜ ƪ ƘȅŘǊƛŎƪȇƳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝƳ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ŀ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ȊłƳŠǊ ǎƘǊƻƳłȌŘƝ ǘŀƪŞ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝŎƝ ƪ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ǇƻǘǌŜō 

ōŠȌƴȇŎƘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ όǑƛǊƻƪł ǾŜǌŜƧƴƻǎǘύ ƴƻǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅΦ tǊƻ ƭƻƳ 2{! ōǳŘŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴ ƪƻƴŎŜǇǘ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ 

ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ōƛƻǘƻǇȅ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘƻǳ ǘŜŘȅ 

ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾŞΣ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴŀ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝƳ 

ǎǇŜƪǘǊŜƳ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ 

tƻȊƴΦΥ 2½¦ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻ !htY ŀ ǎƪǳǇƛƴǳ {ŜǾΦŜƴΦ !ƪǝǾƛǘȅ 2½¦ Ǿ ǊłƳŎƛ 

DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƴŀ ǘȅǘƻ ǎǘǳŘƛŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ±¨ 9о ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƝƳŜ ƴŀ ȊǇǌŜǎƴŠƴƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ 

ƳƻŘŜƭǻ ŀ ǇǌŜǎƴŞ ƻǾŠǌŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎŜƴȊƻǊǻ Ǿ ƳƝǎǘŠ ȊłǊƻǾŜƶ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ŘŀƭǑƝƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 

ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ ƴŜƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όǾ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘ ǇǊƻōŠƘƭƻ ǇƻǳȊŜ ƻōŜŎƴŞ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƧłƳȅύΦ 

5łƭŜ ƴȅƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧŜƳŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ ǇǊƻ ǾƴƛǘǌƴƝ ȊƻƴŀŎƛ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾƘƻŘƴƻǎǘ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ŀ ǑƛǊǑƝ ǾȊǘŀƘȅ ǵȊŜƳƝ ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ƭƻƪŀƭƛǘŀƳƛ όǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ǎ ±¨YύΦ 5łƭŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǿ ŘƻǇƭƴŠƴƝ őŀǎƻǾȇŎƘ ǌŀŘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻΦ 

¿łŘƴŞ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǝǾƛǘ ƴŜōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝŎƘΦ 

bƻǎƛǘŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǵƪƻƭǳ 
¶ 2½¦ ς ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΥ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǎ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǌŜǑŜƴƻǳ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻǳ ŀ ƧŜƧƝƳƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ŀ ōǳŘŜ ƧŜ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ ǇǌƝƳƻ Ǉǌƛ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ǇƛƭƻǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Φ 

¶ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ς ǇŀǊǘƴŜǊ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΥ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇƛƭƻǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƭŜŘƻǾŀƴł Řŀǘŀ ŀ ƻŘōƻǊƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ƳƝǎǘŠΦ Φ 

¶ ±¨Y ς ǇŀǊǘƴŜǊ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳΥ ǳƳƻȌƴƝ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǾŀƭƛŘƻǾŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ 

ŀ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ŦǳƴƪőƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƛƭƻǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǎ ƻƪƻƭƝƳ Φ 

 

IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ 
¢ŀōǳƭƪŀ нрΥ IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ǵƪƻƭǳ ±¨ 9о 

WƳŞƴƻ ǌŜǑƛǘŜƭŜ tƻȊƛŎŜ {ǘǊǳőƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

LƴƎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ 2ŜǊƴȇ 

tƛȄƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ƘƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŘŜŬƴƛŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ŀ ƧŜƘƻ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ 

2½¦ 

LƴƎΦ aŀǊƪŞǘŀ 

IŜƴŘǊȅŎƘƻǾłΣ tƘΦ5Φ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƳƻȌƴƻǎǟ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜΣ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ ƭƻƪŀƭƛǘȅΣ ǾȇȊƪǳƳ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ 

Ǿ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ 

ǊŜŀƭƛǘǳ ŀ ƴłǾǊƘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 

2½¦ 



 

рр 

 

tǊƻŦΦ LƴƎΦ aŀǊǝƴ IŀƴŜƭΣ 

tƘΦ5Φ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘŀǾǳ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǾƻŘƴƝŎƘ 

ǇǊǾƪǻ ǘŠȌŜōƴƝ ƧłƳȅΣ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΣ 

ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ 

ƧłƳȅ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǘŠȌōȅ ŀ ƧŜƧƝƘƻ 

ǾƭƛǾǳ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ƪƭƛƳŀ  

2½¦ 

LƴƎΦ WƛǌƝ YǌŜƴ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ  ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜΦ 

{ŜǾΦŜƴ 

LƴƎΦ ±Ɲǘ YƻǇŜŎƪȇ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ȊƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǎǘŀǾǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΣ 

ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜΣ ǇƻŘǇƻǊŀ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ DL{Φ  

{ŜǾΦŜƴ 

aƎǊΦ WƛǌƝ wƻƘǊōŀŎƘ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ƻŘōƻǊƴł ǇƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ǎǘŀǾǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜΦ 

{ŜǾΦŜƴ 

wb5ǊΦ 5ǳǑŀƴ wƻƳǇƻǊǘƭΣ 

tƘΦ5Φ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ǵƭƻƘȅ ǎǇƧŀǘŞ ǎ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƘŀōƛǘŀǘǻΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ őŀǎŜΤ 

ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 

±¨Y 

 

wb5ǊΦ ¢ƻƳłǑ WŀƴƝƪΣ 

tƘΦ5Φ 

ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ 

ǌŜǑƛǘŜƭ 

ǵƭƻƘȅ ǎǇƧŀǘŞ ǎ  ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ 

ŀ ǇǊƛƻǊƛǘ ƪǊŀƧƛƴȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ 

ƻŎƘǊŀƴȅ 

±¨Y 

 

tǌƝƴƻǎȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ±¨ 9о Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 
IƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ōǳŘŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻȊƴłƴƝ 

ŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ȊłƳŠǊ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘǳ ǌŜǑŜƴƻǳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ŀ ǳƳƻȌƴƝ ŘƻōǊŞ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇǌƛƭŜƘƭȇƳƛ ǎƝŘƭȅΦ 5ƻ 

őłǎǝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ȊŀǇƻƧǳƧŜ ƛ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǳƳƻȌƴƝ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻŘǊłȌŜǘ Ǉǌƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ 

ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ½ƝǎƪŀƴŞ ƴłƳŠǘȅ ƻŘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ōǳŘƻǳ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǾŠŘŜŎƪȅ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅΦ 

5Ɲƪȅ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ǾȇȊǾȅ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅ ǳƳƻȌƴƝ ǾȅǳȌƝǘ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǇǊƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ 

Ǿ ǳǊōŀƴƛȊƻǾŀƴŞ őłǎǝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪ ǇƻǇƛǎǳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŎŜƭŞ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

½ŀǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǳƪłȊƪƻǾȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾŠŘȅΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƪǊŀƧƛƴǳΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ Ǉƭƴƛǘ 

ǇǊƻŘǳƪőƴƝΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŦǳƴƪŎŜΦ 

tǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ¨Y 
±ȇȊƪǳƳƴȇ ȊłƳŠǊ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƛ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜƘƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ŀ ƻōƴƻǾǳ ǵȊŜƳƝ ƻǾƭƛǾƴŠƴȇŎƘ ǘŠȌŜōƴƝ őƛƴƴƻǎǟΦ hōƴƻǾŀ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƴƻǾȅ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ Ǿ ǎƻōŠ ǎƪǊȇǾł Ȋƴŀőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ƭȊŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǾȇǑƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƧŜƧƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇ ǘŀƪ 

ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘƻƭƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ 



 

рс 

 

Ǿǻőƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΦ ±ȇȊƪǳƳ ǘŀƪŞ ǇǌƛƴŜǎŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳǳ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎŜ ǎǳŎƘŜƳΣ ǇƻǾƻŘƴŠƳƛ ŀ ǇǊƻƳŠƴŀƳƛ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŜȌƛƳǻ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ƪǊŀƧƛƴŀ ƭŞǇŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴł ƴŀ 

ȊǾƭłŘłƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŜȄǘǊŞƳǻΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻ ƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΦ [ŞǇŜ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴł ŀ ǇƻǎǘǳǇƴł ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƭƻƳǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 2{!Σ ǇƻƳǻȌŜ ǇǌŜǘǾƻǌƛǘ ǊŜƎƛƻƴ 

Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ƻōƭŀǎǝ ƴŀ ƻōƭŀǎǘ ǾƘƻŘƴƻǳ ǇǊƻ ōȅŘƭŜƴƝΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǎ ƻƪƻƭƴƝ ƪǊŀƧƛƴƻǳ ǇƻǎƝƭƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōȅ 

Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǇǌƛǎǇŠƧŜ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜƘƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

½ƝǎƪŀƴŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ƳƻŘŜƭȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŀǇƭƛƪƻǾłƴȅ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ 2w ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ őƝƳȌ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻŘǇƻǌƝ ŜȄǇƻǊǘ ƪƴƻǿπƘƻǿ ŀ ȊǾȇǑƝ ǇǊŜǎǝȌ ǊŜƎƛƻƴǳΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǘŀƪ ȊłƳŠǊ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǑǑƝ 

ǵǊƻǾƴŠ ǇƻȊƴłƴƝ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞƘƻ ǵȊŜƳƝΦ  

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ Ƴł ǾŀȊōȅ ƴŀ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 2łǎǘŜőƴł ǇǊƻǾŀȊōŀ ƧŜ 

ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘŠ 5н ς ±ȅǳȌƝǘ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴł ǵȊŜƳƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ƻōƧŜƪǘȅ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ 

ŀ ōǊƻǿƴŬŜƭŘȅ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ŀ ƳƻŘƛŬƪŀŎƛ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ 

bŜǿ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .ŀǳƘŀǳǎΦ ¢ŀǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀ ȊƳƛƶǳƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ŀǾǑŀƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǇǊƻ 

ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

±ȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǘŀƪŞ ǾŀȊōŀ ƴŀ w9Υ{¢!w¢Φ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŎƝƭƛ CΦм όƪŀǇƛǘƻƭŀ уΦнΦмύΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ŘłǾł Ȋŀ ŎƝƭ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǵȊŜƳƝ ǎƛƭƴŠ ȊŀǎŀȌŜƴŞ 

ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǟΦ 

5ŀƭǑƝ ǇǊƻǾŀȊōŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ƧŜ ȊǌŜƧƳł ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ нлнмҌΣ ŀ ǘƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳ ŎƝƭƛ пΦсΥ wŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀ ǊŜƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǵȊŜƳƝ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾŠƧǑƝ ȌƛǾƻǘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ƘƻǾƻǌƝ ƻ ȊłƳŠǊǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝΦ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ tƭłƴŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƘƻ ŎƝƭŜ L±ΦмΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǵȊŜƳƝ ŘƻǘőŜƴŞƘƻ ǘŠȌōƻǳ ǳƘƭƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΦ ½łƳŠǊŜƳ 

ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ǘŠȌōŠ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΦ 

½łƧŜƳ ƻ ǌŜǑŜƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ 

ŦƻǊƳƻǳ [ƻL ς !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ǎǇƻƭǳ ǎ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾƻǳ ŀƎŜƴǘǳǊƻǳΦ 

¶ !ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŜ ǎǾŞƳ [ƻL ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ȊłƧŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ 9оΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǘŠƧƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ 

ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŜŘǳƪŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ǘŀƪŞ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

¶ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾł ŀƎŜƴǘǳǊŀΣ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ 

ŎƛǘƭƛǾŞ ǘǾƻǊōȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

{ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜ Ǿǻőƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ±ŀ±ŀL 

ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ  
tǌƛ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ȊŀǟƳ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ǇǌŜǾƭłŘŀƧƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǇǻǎƻōȅ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜΦ 2ŀǎǘƻ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪł ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇǌƝƭƛǑ ŎŜƴƴŞΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ŜŦŜƪǝǾƴŠ 

ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞΦ ¢ŜŎƘƴƛŎƪŞ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ǘŀƪŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ όƧŀƪ ƴŀ ȊŀƭƻȌŜƴƝΣ ǘŀƪ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ 



 

рт 

 

ǵŘǊȌōǳύΣ ƴŜȌ ƴŀǇǌΦ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎŜΦ ± ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƧŜ őŀǎǘƻ ƪ ƻōƴƻǾŠ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅ 

ǇǌƛǎǘǳǇƻǾłƴƻ ǾȇǊŀȊƴŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ őŀǎǘŠƧǑƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ Ǉǌƛ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƴŜǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳƛ ǎŎŞƴłǌƛ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ 

ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

{ǘłƭŜ ŎƘȅōƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀǎǇŜƪǘǻ ƪ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǾŠǘǑƝŎƘ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ Ǿ 2w ƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻȊƪƻǳƳłƴȅ 

ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎƻŎƛƻπŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ƴŀǇǌΦ ŀƪŎŜǇǘŀŎŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƴƻǾȅ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǟ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

Ǿ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ ǇǊƻǇƻǊŎƝƳ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƴƻǾȅ όƴŀǇǌΦ ōƛƻǘƻǇƻǾł ƳƻȊŀƛƪŀΣ 

ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƪǊŀƧƛƴƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ ǇƭƻǑƴŞ ǊƻȊƳŠǊȅύΦ bŜƧǎƻǳ ȊƻōŜŎƴŠƴȅ ŀƴƛ ǊŜŀƪŎŜ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƴŀ 

ōǳŘƻǳŎƝ ƪǊŀƧƛƴǳ ƪƻƳōƛƴǳƧƝŎƝ ōƛƻǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ǎ ǇǊǾƪȅ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƳƛ ŘƝƪȅ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǎǳƪŎŜǎƛ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ őŀǎƻǾŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǾƻƧŜ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǻΦ  

tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǵƪƻƭǳ 
¨ƪƻƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ƧŜ ȊƘƻŘƴƻǝǘ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŀ ǇǊŜŘƛƪƻǾŀǘ ƴłǎƭŜŘƴȇ ǎǘŀǾ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƭƻƳǳ 2{!Σ ŘƝƭőƝŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƧŜƧƝƘƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ ƻƪƻƭƝ ƭƻƳǳΦ  

w9Y¦[¢L±!/9 ! w9±L¢![L½!/9 ¨½9aN [ha¦  

± ǊłƳŎƛ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ƭƻƳǳ ōǳŘŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇǻΣ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǎǳƪŎŜǎƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ ƴŀ ōƛƻǘƻǇƻǾŞ ƛ ŘǊǳƘƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘƻƧǻ ƪ ǊŜƪǳƭǝǾŀőƴƝƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾłƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ȋŀ 

ǾȅǳȌƛǟ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ ƘƻŘƴƻǟŎƝ ƳƧΦ ŜŦŜƪǘ Řƻōȅ ƻŘ ȊŀƭƻȌŜƴƝκǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇƭƻŎƘȅ όǊŀƴł ŀ ǇƻȊŘŠƧǑƝ 

ǎǘŀŘƛŀ ǎǳƪŎŜǎŜ őƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘŀǾΣ ǎǘŀǾ Ǉƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ Ǉƻ ŘŜƭǑƝƳ őŀǎƻǾŞƳ ƻŘǎǘǳǇǳύΣ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǾŜƎŜǘŀŎŜΣ 

ǾƻŘƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ǘŜǊŞƴƴƝ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǝ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻΦ 

Wŀƪƻ ƳƻŘŜƭƻǾł ƭƻƪŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ ȊǾƻƭŜƴ ǵǎŜƪ ǌŜƪȅ .Ɲƭƛƴȅ ǾȅƳŜȊŜƴȇ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ όƻƪǊŀƧ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ŀǊŜłƭǳ ƭƻƳǳ 2{!ύ ŀ őłǎǘ ǾȇǎȅǇƪȅ hōǊłƴŎǻ ƳƝǊǳ ǎŜ ǎŀƳƻǾƻƭƴŠ ǾȊƴƛƪƭƻǳ 

ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘƻǳ ŀ ƧŜƧƝ ƻƪƻƭƝΦ ±ȇȊƪǳƳǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƪǾŀƴǝǘŀǝǾƴƝŎƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝŎƘ ǑŜǘǌŜƴƝ 

ǇǊƻǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ƴłǾǑǘŠǾƻǳ ƳƻŘŜƭǻ ƪǊŀƧƛƴ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠ ōǳŘŜ ǇƻŘǊƻōŜƴƻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ рл ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΦ bŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǘȇƳȅ 2½¦ ŀ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦΦ  

I¸5wh[hDL9 [ha¦  

[ƻƪŀƭƛǘŀ ōǳŘŜ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ Ǉǌƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƭƻƳǳ 

ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪƻǳ ȊƳŠƴǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǇǊƻ ƭƻƪłƭƴƝ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀΦ 

± ƭƻƪŀƭƛǘŠ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΦ ¢Ŝƴ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ƻ ŘŀƭǑƝ ƳŠǌŜƴƝ 

ȊŀƳŠǌŜƴł ǇǊƛƳłǊƴŠ ƴŀ ǇƻǇƛǎ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳΦ 5ǻǊŀȊ ōǳŘŜ ƪƭŀŘŜƴ ƴŀ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇǻŘƴƝ ǾƭƘƪƻǎǝ 

ŀ ǘŜǇƭƻǘΦ tǊƻ ƭƻƪŀƭƛǘǳ ōǳŘƻǳ ǎŜǎǘŀǾŜƴȅ ǎŎŞƴłǌŜ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳΦ ¢ȅǘƻ ǎŎŞƴłǌŜ ōǳŘƻǳ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ŘŀǘŀΣ ǎǊłȌŜƪ ŀ ǘŜǇƭƻǘ Ǿ ŘŜƴƴƝƳ ƪǊƻƪǳΣ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ w/a ŀ D/a ǎƛƳǳƭŀŎƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ 

нлллπнмллΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ŀƴŀƭȇȊƻǳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊŜȌƛƳǳ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƭƻƳǳ Ǿ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ōǳŘŜ ǇƻǇǎłƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŜƳƛπŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴŞƘƻ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ƳƻŘŜƭǳΦ WŜƘƻ ǇƻǳȌƛǟ ǳƳƻȌƴƝ ǇƻǇǎŀǘ ǾƭƛǾ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘŜǊȇ Ƨǎƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴ ǎŎŞƴłǌƛ 

ǎǊłȌŜƪ ŀ ǘŜǇƭƻǘ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳΦ 



 

ру 

 

¢ŜǊŞƴƴƝ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ōǳŘŜ ŘƻǇƭƴŠƴ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ Řŀǘ 5t½ ό{ŜƴǝƴŜƭΣ tƭŜƛŀŘŜǎΣ ǊŜǎǇΦ Řŀǘŀ Ȋ ƪƴƛƘƻǾƴȅ 

!Lw.¦{ hƴŜ!ǘƭŀǎύΣ ƪǘŜǊł Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ƧŜŘƴŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ǘŜǇƭƻǘƴƝŎƘ ŀ ǾƭƘƪƻǎǘƴƝŎƘ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ǘŀƪŞ ǳǇǌŜǎƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘŠ Ƙŀōƛǘŀǘǻ Ǿ ȊłƧƳƻǾŞƳ ǵȊŜƳƝ 

ŀ ǑƛǊǑƝƳ ƻƪƻƭƝΦ bŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǇƻŘƝƭŜǘ ƻŘōƻǊƴŞ ǘȇƳȅ 2½¦ ŀ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦΦ 

Yhb9Y¢L±L¢! Yw!WLb¸ ± ~Lw~Na ¨½9aN  

± ǊłƳŎƛ ǵƪƻƭǳ ǇǊƻōŠƘƴŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ǵȊŜƳƝ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƳŜǘƻŘ 5t½ ŀ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ 

ƳŀǇƻǾłƴƝΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŘǊǳȊƝŎƘ ŀ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ ōǳŘŜ ǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ǇǌƝǊƻŘƴŠ ŎŜƴƴȇŎƘ ōƛƻǘƻǇǻΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟ 

ōǳŘƻǳ ǾȅƳŜȊŜƴȅ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƧłŘǊƻǾŞ ƻōƭŀǎǝΣ ƴłǑƭŀǇƴŞ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌŜŘƳŠǘǻ ƻŎƘǊŀƴȅ ς 

ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻ ƴŀǇǌƝő ǘŀȄƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŀ ŦǳƴƪőƴƝƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛΦ ±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ 

ǇǊƻōŠƘƴŜΣ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝΣ ǘŀƪ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴłǾŀȊƴƻǎǟ ƴŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ŎŜƴƴł ǵȊŜƳƝ Ǿ ƻƪƻƭƝ 

ǎ ŎƝƭŜƳ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎƝǘŠΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƴŀƭȇȊ ōǳŘƻǳ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅ Ǿ ƛƳǇŀƪǘƻǾŀƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎƛΦ 5ŀƭǑƝƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ ōǳŘƻǳ 

ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ǾŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇƛƭƻǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 

{ƻǳƘǊƴ ǾȇǎǘǳǇǻ 
¢ŀōǳƭƪŀ нсΥ {ƻǳƘǊƴ ǾȇǎǘǳǇǻ ŀ ǘŜǊƳƝƴǻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ±¨ 9о 

błȊŜǾ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 
¢ŜǊƳƝƴ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ǾȇǎƭŜŘƪǳ 
tƻǇƛǎ ǾȇǎƭŜŘƪǳ 

LƳǇŀƪǘƻǾŀƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ нлнс ŀ нлнт tǳōƭƛƪŀŎŜ ǎ ƛƳǇŀƪǘŜƳ 

{ǘǳŘƛŜ ŘŜŬƴǳƧƝŎƝ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ 

ǾƘƻŘƴȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ 
нлнс 

{ǘǳŘƛŜ ǎǘŀƴƻǾǳƧƝŎƝ ƪƭƝőƻǾŞ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΣ 

ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ǾƘƻŘƴŞ ȊǇǻǎƻōȅ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǾȅǳȌƛǟ 

ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 2{!Φ 

aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ς 

YƻƴŜƪǝǾƛǘŀ ƪǊŀƧƛƴȅ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! 

ǎ ƻƪƻƭƴƝƳƛ ŎŜƴƴȇƳƛ ōƛƻǘƻǇȅ 

όƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ ς ƻƴƭƛƴŜ DL{ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜύ 

нлнс 

hŘōƻǊƴł ƳŀǇŀ ŀ ƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ ȊƻōǊŀȊǳƧƝŎƝ 

ƪƻƴŜƪǝǾƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾŀȊōȅ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! ƴŀ ƻƪƻƭƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ōƛƻǘƻǇȅΦ 

aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ς 

YǾŀƭƛǘŀ Ƙŀōƛǘŀǘǻ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 2{! 

ŀ ǑƛǊǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŘƛǾŜǊȊƛǘȅ 

ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǻ Ƨŀƪƻ 

ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀŎƛ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όƎŜƻŘŀǘŀōłȊŜ ς 

ƻƴƭƛƴŜ DL{ ŀǇƭƛƪŀŎŜύ 

нлнт 

aŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǾȅƘƻŘƴƻŎǳƧƝŎƝ 

ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ƘŀōƛǘŀǘǻΣ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴł 

Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

2{!Φ 

{ǘǳŘƛŜ ŀ ƳŀǇŀ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ 

ƻōǎŀƘŜƳ ς 5ƻǇŀŘ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

ƴŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǊŜȌƛƳ ƭƻƳǳ 

нлнт 

{ǘǳŘƛŜ ŘƻǇƭƴŠƴł ƳŀǇƻǾȇƳ ǾȇǎǘǳǇŜƳ 

ŀƴŀƭȅȊǳƧƝŎƝ ǾƭƛǾ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ƴŀ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ǌŜȌƛƳ Ǿ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 2{!Φ 



 

рф 

 

5ŀǘŀōłȊŜ ǎŎŞƴłǌǻ ȊƳŠƴȅ ƪƭƛƳŀǘǳ 

Ǿ [ƻƳǳ 2{! ŀ Řŀǘŀ ƻ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ 
нлнт 

5ŀǘŀōłȊŜ ǎƘǊƻƳŀȌřǳƧƝŎƝ ǎŎŞƴłǌŜ 

ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀ ȊłȊƴŀƳȅ 

ƻ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƭƻƳǳ 2{!Φ 

YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ  
¢ŀōǳƭƪŀ нтΥ YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ±¨ 9о 

YŀǘŜƎƻǊƛŜ WŜŘƴƻǘƪŀ нлнп нлнр нлнс нлнт 

2½¦      

½± ҈     

t± ҈     

9± ҈ млл млл млл млл 

{ŜǾΦŜƴ      

½± ҈     

t± ҈ млл млл млл млл 

9± ҈     

±¨Y      

½± ҈     

t± ҈     

9± ҈ млл млл млл млл 

 

2½¦ ς 9± млл ҈ 

{ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ς t± млл ҈ 

±¨Y π 9± млл ҈ 

 

tƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

± ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ǌŜǑŜƴƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǎƘǊƻƳłȌŘŠƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ς ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾȇŎƘ 

ƳŀǇΣ ƭŜǘŜŎƪȇŎƘ ŀ ŘǊǳȌƛŎƻǾȇŎƘ ǎƴƝƳƪǻΣ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŘǌƝǾŠƧǑƝŎƘ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊǻȊƪǳƳǻƳΣ Ǉƭłƴǻ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜΣ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŘŀǘΣ őŀǎƻǾȇŎƘ ǌŀŘ ŀ 59a ŀƴŀƭȇȊΦ tǊƻōŠƘƴŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ 

ǇǊǻȊƪǳƳΦ 

bŀ ǇǌŜƭƻƳǳ ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ Ǌƻƪǳ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊǻȊƪǳƳǳ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǳƳƝǎǘŠƴŀ ǎŜƴȊƻǊƛŎƪłΣ 

ǎƭŜŘƻǾŀŎƝΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻŘŎƘȅǘƻǾł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ōǳŘŜ ȊŀƘłƧŜƴ ǎōŠǊ ŘŀǘΦ tǊǻōŠȌƴŠ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǎŜȊƽƴƴƝ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŀȄƻƴǻΦ {ƭŜŘƻǾłƴȅ ōǳŘƻǳ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƧŜȊŜǊŀ ǘŀƪŞ 

ƴłǊǻǎǘ ƘƭŀŘƛƴȅ ǾƻŘȅΦ tǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘƻǘŀȊƴƝƪȅΦ 

{ƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǌƝȊŜƴȇŎƘ Řŀǘ ƻ ōƛƻǘƻǇŜŎƘ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎƻǳƘǊƴƴŞ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ Ƙŀōƛǘŀǘǻ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΣ ōǳŘŜ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƝǊŀ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜ ŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎŜ Ǿǻőƛ ǇƻƘȅōǳΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ōǳŘƻǳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ Řƻ ŀƴŀƭȇȊȅ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ 

ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ άŎƛǊŎǳƛǘ ǘƘŜƻǊȅέΦ  



 

сл 

 

±Ŝ ŘǊǳƘŞƳ ǊƻŎŜ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǇƻǌƝȊŜƴł Řŀǘŀ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴŀΦ IƭŀǾƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ 

ōǳŘŜ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǎǳƪŎŜǎŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΣ ǘŀƪ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝƳǳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ǵȊŜƳƝ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ȊǇǻǎƻōȅ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƝΦ ± ƻōƭŀǎǝ ǾƻŘƻƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ōǳŘŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾłƴŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝ 

ǾőŜǘƴŠ ȊŀƘǊƴǳǟ ǾƭƛǾǳ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝ Ǉǌƛ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƳ ƴŀǇƻǳǑǘŠƴƝ ƭƻƳǳ ŀ ōǳŘŜ ǇƻǇǎłƴ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǊŜȌƛƳ ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴȇŎƘ őłǎǝ ŘƻƭǳΦ tǊƻǾŜŘŜƴƻ ōǳŘŜ ǑŜǘǌŜƴƝ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ǇƻǎǘƻƧǻ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǊŜŀƭƛǘŠ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻǎǧŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ 

Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ōǳŘƻǳ ȊłǊƻǾŜƶ ŬƴŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾȇǎǘǳǇȅ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǘŜŘȅ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǎǇƻƧƛǘŞ ǎƝǘŠ 

ƧłŘǊƻǾȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƴłǑƭŀǇƴȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊǻ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ŦǳƴƪőƴƝŎƘ 

ǎƪǳǇƛƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳǻΦ ±ȇǎǘǳǇŜƳ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾŞ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ 

ǇǳōƭƛƪƻǾŀƴŞ ŦƻǊƳƻǳ bƳŀǇΦ 

±ȇǎƭŜŘƴŞ ŀƴŀƭȇȊȅ Ǉŀƪ ōǳŘƻǳ ǎǊƻǾƴłƴȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘȅ ǇǊƻ ǾŀƭƛŘŀŎƛ ǎ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ǎƴƝƳƪȅ 5t½Φ ± ƳŀǇŠ 

ǾőŜǘƴŠ ǑƛǊǑƝƘƻ ǵȊŜƳƝ ōǳŘƻǳ ȊƴłȊƻǊƴŠƴŀ ƧłŘǊƻǾł ǵȊŜƳƝ ŀ ƪƻǊƛŘƻǊȅ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ 

ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ƪǊŀƧƛƴȅ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇǌŜŘƳŠǘǻƳ ƻŎƘǊŀƴȅΦ ¢ŀƪƻǾłǘƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǎƝǙ ōǳŘŜ ǾȅƳŜȊŜƴŀ 

ǎ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƳƛ ƴŀ ƻƪƻƭƝ ŀ ōǳŘƻǳ ȊŘŜ ǾȅǘȅőŜƴȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ƪƻƭƛȊŜ ǘŞǘƻ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ ǎ ƧƛƴȇƳƛ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛΦ 

wƻȊǇƻőŜǘ  
wƻȊǇƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƳŠǊǳ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ мн сфо лснΣсмт YőΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ нуΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9о ς 2½¦ 

tƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

/ŜƭƪŜƳ л 

 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ т лтр остΣрс 

5Ǌƻōƴȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ ммл ллл 

aŀǘŜǊƛłƭ л 

/ŜǎǘƻǾƴŞ нол ллл 

{ƭǳȌōȅ пмм ллл 

tŀǳǑłƭ т ҈ рпт упрΣто 

bŜƛƴǾŜǎǝŎŜ ŎŜƭƪŜƳ όт унс остΣрс Ҍ рпт упрΣтоύ у отп нмоΣнф 

 
 

 

 



 

см 

 

¢ŀōǳƭƪŀ нфΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9о ς {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ 

tƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

/ŜƭƪŜƳ л 

 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ м псу оплΣпо 

±ȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ с уууΣуф 

aŀǘŜǊƛłƭ нл офнΣнл 

tǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ ƪ t/ мпнΣнн 

YƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ с нрлΣ лл 

{² ό/!5 ǎȅǎǘŞƳ ŀǇƻŘΦύ р рррΣрс 

{² ƪ t/ м рррΣрс 

tŀǳǑłƭ т ҈ млп нммΣнф 

bŜƛƴǾŜǎǝŎŜ ŎŜƭƪŜƳ όм псу оплΣпо Ҍ нл офнΣнл Ҍ млп 

нммΣнфύ 

м рфн фпоΣфт 

±¦YΣ ǾΦǾΦƛΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ олΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9о ς ±¨YΣ ǾΦǾΦƛΦ 

tƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ 

LƴǾŜǎǝŎŜ л 

/ŜƭƪŜƳ л 

 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ м псу оплΣпо 

±ŠŎƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ όŘǊƻōƴȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ŎŜǎǘƻǾƴŞΣ ǎƭǳȌōȅύ ост опл 

tŀǳǑłƭ т ҈ мту оолΣнс 

bŜƛƴǾŜǎǝŎŜ ŎŜƭƪŜƳ όн мул норΣ м Ҍ ост опл Ҍ мту оолΣнсύ н тнр флрΣорт 

 

  



 

сн 

 

±¨ 9п ς aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘ ŘŀƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

!ƴƻǘŀŎŜ  
± ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9п ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝΣ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŬƴłƭƴƝ ƴłǾǊƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όa½LύΦ tƻǘǌŜōŀ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ ƧŜ 

ǾȅǾƻƭłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊłƳŠǊŜƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻǊȅǘŀ .ƝƭƛƴȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀƘǊƴƻǾŀǘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ 

ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿǻőƛ ŜȄǘǊŞƳƴƝƳ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ƧŜǾǻƳΦ YƭƝőƻǾȇƳƛ ǇǊǾƪȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾŠǌŜƴƝ 

ǾƘƻŘƴƻǎǝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƳŜŀƴŘǊǻ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞƘƻ ƻŘǘƻƪǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΣ ŘłƭŜ 

ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǊƻȊƭƛǾƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ŀ ǇƻƭŘǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ȊǾȇǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ ōŠƘŜƳ 

ǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǎǘŀǾǻ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎŀƳƻőƛǎǝŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘƻƪǳΦ ǎƻǳőłǎǟ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǝ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅǊƻǾƴŀƴƻǎǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜΣ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǵȊŜƳƝΦ  

±ǑŜŎƘƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ŀ ƴłǾǊƘȅ ōǳŘƻǳ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅ ǘŀƪŞ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭȅ ǾȅǳȌƛǟ ǵȊŜƳƝ Ƨŀƪƻ 

ƴŀǇǌΦ ŘƻōǊƻǳ ǇǊƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǵőŜƭǻΦ   

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ ǘŜǎǘƻǾłƴƻ ǾȅǳȌƛǟ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ȊǇŜǾƴŠƴŞ ǇƻǾǊŎƘȅ Ȋ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ 

ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǇǊƻ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƴłŘǊȌŜ ŀ ȊŀǾƭŀȌƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ őƛ ǎǳōǎǘǊłǘȅ ǇǊƻ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ǇǻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ōǳŘƻǳ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ǘŠȌōȅ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ¢ȅǘƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭǻΣ ǎƴƝȌŜƴƝ ƻŘǇŀŘǳ ŀ ǇƻŘǇƻǌƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ǿ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞƳ ǵȊŜƳƝΦ 

9ŘǳƪŀőƴƝ ŀǎǇŜƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǇŀƴŜƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻƳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅΣ ǇǌƝƴƻǎȅ a½L ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΦ 5łƭŜ 

ǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ƴłȊƻǊƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǳƪłȊƪƻǾŞ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ǾȊƻǊƻǾŞ ǎǾŜƧƭȅ ƴŜōƻ Ȋƽƴȅ 

ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŀ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜ ǇǊƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

YƭƝőƻǾȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǵǎǇŠǑƴŞ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł 

ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀΣ tƻǾƻŘƝ hƘǌŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻŘōƻǊƴŞ ƛƴǎǝǘǳŎŜΣ Ǉǌƛ ƴłǾǊƘǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ȅǳȌƛǟ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ DL{ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǳƳƻȌƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ƳŀǇƻǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŎƻȌ ǳǎƴŀŘƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇǊłǾǳΣ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǵŘǊȌōǳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǘǌŜōȅΦ tǊƻ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ 

ǳƳƻȌƴƝ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǌƝƴƻǎȅ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

¢Ŝƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƻŘǊłȌƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊǾȇǑƛǘ ƻŘƻƭƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǿǻőƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳΣ ȊƭŜǇǑƛǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƪǾŀƭƛǘǳ ǵȊŜƳƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǎŀŘŀƳƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΦ błǾǊƘ ȊłǊƻǾŜƶ ǊŜǎǇŜƪǘǳƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ őƝƳȌ ȊŀƧƛǎǟ ƴŜƧŜƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǌƝƴƻǎȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ 

ǵȊŜƳƝΦ 

bƻǎƛǘŜƭκǇŀǊǘƴŜǌƛ 
IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞΥ  

2½¦ ƧŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƴŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ 

ƪǊŀƧƛƴƴȇ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ¢ȇƳ 



 

со 

 

ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƴłǾǊƘǳ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎōŠǊǳ ŘŀǘΣ ŀƴŀƭȇȊŜ ƭƻƪŀƭƛǘ 

ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

¢ŀōǳƭƪŀ омΥ IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ±¨ 9п 

WƳŞƴƻ ǌŜǑƛǘŜƭŜ tƻȊƛŎŜ {ǘǊǳőƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¢ŜǊŜȊŀ IƴłǘƪƻǾł 

YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ 

ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

WŜ ȊƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜŘŜƴƝ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞƘƻ ǘȇƳǳΣ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǟ 

ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳ ǌŜǑƛǘŜƭŜƳ 

ƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ƴłǾǊƘǳ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪƻƻǊŘƛƴǳƧŜ ƳŜǘƻŘƛƪǳ 

ǎōŠǊǳ Řŀǘ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝ ƪ ƻōƴƻǾŠ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƧŜƧƝƘƻ 

ǾȅǳȌƛǟΦ 

 

tŀǾŜƭ 5ƻǎƻǳŘƛƭ 
¢ŜŎƘƴƛƪ ς ƳŀǇȅ 

ŀ ǘŜǊŞƴ 

±ŠƴǳƧŜ ǎŜ ŀƴŀƭȇȊŜ ǵȊŜƳƝΣ ǾȇōŠǊǳ ǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 

ŀ ƴłǾǊƘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳΦ 

½ŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 

ȊłǎŀƘǻΦ !ƪǝǾƴŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ 

ǇǊŀŎƝŎƘΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ŀ ǇǌŜƴƻǎǳ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŘŀƭǑƝƳ őƭŜƴǻƳ ǘȇƳǳΦ WŜ 

ȊŀǇƻƧŜƴ Řƻ őƛƴƴƻǎǟ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 

ǎ ŀƴŀƭȅǝŎƪƻǳ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ŀ ǊŜǑŜǊǑƝΣ ƴłǾǊƘŜƳ 

ŀ ǾŀƭƛŘŀŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

 

aƛŎƘŀƭ ~ŜǊŜǑ LƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǇǊłŎŜ 

½ŀƳŠǌǳƧŜ ǎŜ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ƴŀǎōƝǊŀƴȇŎƘ ŘŀǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƴŀƭȇȊǳ 

ŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝ ŘƻǇŀŘǻ 

ŀ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ 

ǎƻǳƘǊƴƴȇŎƘ ǾȇǎǘǳǇǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

 

WƛǌƝ YǌŜƴ 

hŘōƻǊƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ 

ŜƪƻƭƻƎƛŜ 

ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ 

ał ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ǎ ǘǾƻǊōƻǳ 

ǊŜƪǳƭǝǾƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ƪǊŀƧƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǇǊǾƪǻΦ !ƴŀƭȇȊŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŞ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜΦ 

 

 

±Ɲǘ YƻǇŜŎƪȇ 

hŘōƻǊƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪǊŀƧƛƴƴŞ 

ŜƪƻƭƻƎƛŜ 

ŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ 

yŜǑŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ōŀƭƝőƪǳ ²t нΦ 
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tǌƝƴƻǎȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 
±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǌƝƴƻǎ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝ 

ƭƻƳǳ 2{! ŀ ƧŜƘƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƘƻ ƻƪƻƭƝΦ 5Ɲƪȅ ƴłǾǊƘǳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όa½Lύ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƴƻǾŠ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǝ 

ƪǊŀƧƛƴȅ ȊŀŘǊȌƻǾŀǘ ǾƻŘǳ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊǾƪǻ a½LΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ƳŜŀƴŘǊȅΣ ǊƻȊƭƛǾƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǇƻƭŘǊȅΣ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ǇƭƻŎƘȅ őƛ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ōƛƻǘƻǇȅΣ ȊłǊƻǾŜƶ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛ 

ǇƻǾƻŘƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΦ 

tƻŘƝƭ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ƴŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǎǇƻőƝǾł ǾŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾŠŘŜŎƪȅ ǇƻŘƭƻȌŜƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪ ŀ ƴłǾǊƘǻΣ 

ƪǘŜǊŞ ƻǇǝƳŀƭƛȊǳƧƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǌŜǑŜƴƝΦ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǘȇƳ 2½¦ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ǘŠŎƘǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ wŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

ǵȊŜƳƝ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ȊŀőƭŜƴŠƴƝƳ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇŀƴŜƭȅΣ 

ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǳƪłȊƪȅ ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ŀƪǝǾƴƝ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ŎƻȌ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳƝǎǘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛǘȅ ŀ ƧŜƧƝƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ ǘŀƪ ǾȅǘǾłǌƝ ƳƻŘŜƭƻǾŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǟ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 

ƻōƴƻǾǳ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǎǘłǾł ǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻŘƻōƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘΦ 

tǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ŘƻǇŀŘ Řƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ¨Y 
±Ŝ ǎƳȅǎƭǳ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǎǘǊŀǘŜƎƛőƴƻǎǝ ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ŀ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻŘƭŜ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ƧŀƪŞ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƧŜ Řŀƴł 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾł ǵƭƻƘŀ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇƳƛ ǵƭƻƘŀƳƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊȇ őŜƭƝ ŘǻǎƭŜŘƪǻƳ 

ƻŘƪƭƻƴǳ ƻŘ ǳƘƭƝΣ ŀ ƧŜƘƻ ŎƝƭŜ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ tƭłƴ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ 

ǵȊŜƳƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ όt{¨¢ύ ŀ ŘŀƭǑƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎƴŀƘȅ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ǇƻǎǝȌŜƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 

WŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 2{! ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όa½LύΣ ƪǘŜǊł ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀŘŀǇǘƻǾŀǘ ǎŜ ƴŀ 

ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ȊƳŠƴȅΣ ƻōƴƻǾǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΦ YƭƝőƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ 

Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ƪƻǊȅǘŀ .ƝƭƛƴȅΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ōƛƻǘƻǇǻ ŀ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǇǊƻǝǇƻǾƻŘƶƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ 

ƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘŠ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ƴŀōƝȊƝ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǇǊƻ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 

WƛǌƝ wƻǊƘōŀŎƘ 
hŘōƻǊƴȇ ǌŜǑƛǘŜƭ 

Ǿ ƻōƭŀǎǝ DL{κ/!5 

½ŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾǎǘǳǇƴƝŎƘ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ 

ǇǊƻ ǾȇōŠǊ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ ½ŀǇǊŀŎƻǾłƴƝ 

ǾȇǎǘǳǇǻ Řƻ ƳŀǇƻǾȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ 

ƛ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tƻŘǇƻǊŀ Ǿ ƻōƭŀǎǝ DL{Φ 

 



 

ср 

 

tǊƻƧŜƪǘ ƘǊŀƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ Ǌƻƭƛ ƛ Ǿ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǟƳΣ ȌŜ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƴƻǾǳ 

ǎ ŀƪǝǾƴƝ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅΦ 5Ɲƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊŜƪǊŜŀőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƛŘŜƴǝǘȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀΦ ± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǇƭłƴǳƧƝ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇŠƧƝ 

ƪ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧƛ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ 

{ƻǳőłǎǟ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƧŜ ƛ ǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ǾƻŘƝƪƻǾŞƘƻ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǟ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǾȇȊǾȅΦ 

tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǘŀƪ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳŜȊƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳƛΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŎƝƭƛ 

ŀ ǇǌƛǎǇƝǾł ƪ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀőƴƝ ǾƛȊŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 5Ɲƪȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǎŜ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎǘłǾł ǾȊƻǊƻǾȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƭȊŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘ 

ƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎ tƭłƴŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

{ƻǳƭŀŘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ǎ t¢¨Y ƭȊŜ ƛŘŜƴǝŬƪƻǾŀǘ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳ ŎƝƛ LLLΦпΥ 9ŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ 

ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ƻōŠƘƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΣ ƧŜƘƻȌ ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ ƧŜ ǇǌŜƳŠƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧƛ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǳǎƴŀŘƴƛǘ ǇǌŜŎƘƻŘ ƪ ƻōŠƘƻǾŞƳǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ нлнмҌ 

2łǎǘŜőƴƻǳ ǇǊƻǾŀȊōǳ ƭȊŜ ƴŀƭŞȊǘ ǘŀƪŞ ƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ нлнмҌΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳ 

ŎƝƭƛ оΦпΦ yŜǑŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ō ƻōƭŀǎǝ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ 

ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǝǾƛǘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ƅŜȄƛōƛƭƴƝƳǳ ŀ ǑŜǘǊƴŞƳǳ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǵȊŜƳƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŠΣ ǇƻŘǇƻǊȅ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΣ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

ŀ ŘƛǾŜǊȊƛŬƪŀŎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΦ hǇŀǘǌŜƴƝ ōǳŘƻǳ ǎƳŠǌƻǾŀǘ ƛ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝΣ 

ŀ ǘƻ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇƻǳȊŜ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ 

ǎƝŘŜƭƴƝ ȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ όǇǌƝǇŀŘƴŠ ƻōƴƻǾȅύ ƧŜƧƝ ƪƻƴŜƪǝǾƛǘȅ 

ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ƪƻǊȅǘ ǾƻŘƴƝŎƘ ǘƻƪǻΦ 

{ƻǳƭŀŘ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ w9Υ{¢!w¢ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ w9Υ{¢!w¢ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŎƝƭƛ 5ΦнΥ ±ƝŎŜ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƭŞǇŜ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊłŎƛάΣ ƪŘŜ ǎŜ ƳƭǳǾƝ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ ±¨ ƧŜ ǘŀƪŞ ǇǊƻǾłȊłƴ Ǿ ǇƛƭƝǌƛ C ς ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ȊƳƝƴŠƴŀ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŀ ƻōƧŜƳ ƛƴǾŜǎǝŎ 

Řƻ ƧŜƧƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

±ŀȊōŀ ƴŀ tƭłƴ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎ tƭłƴŜƳ ǎǇǊŀǾŜŘƭƛǾŞ ǵȊŜƳƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜΣ ŀ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǎ ŎƝƭŜƳ 

ȊŀƳŠǌŜƴȇƳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ tǊƻǾłȊłƴ ƧŜ ǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪŞƳ ŎƝƭƛ нΦмΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝƳ 

ŀ ǾȅǑǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǟ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ǊƻǾƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƪ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǟ ǇǊƻ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ 

±ŀȊōŀ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŀ ǘƻ Ǿ ŎƝƭƛ WΦнΣ ƪǘŜǊȇ ǊƻȊƳƭƻǳǾł 

ƻ ƪǾŀƭƛǘŠ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ Ǉŀƪ ƳƭǳǾƝ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǇǻŘ őƛ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻǎǝ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ǾƻŘΣ ǘŜŘȅ ŎŜƭƪƻǾŠ ƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǵȊŜƳƝΦ 



 

сс 

 

±ŀȊōŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ ƧŜ ǇǌƝƳƻ ǇǊƻǾłȊłƴ ǎ wL{ ¨Y ŀ ǘƻ ǾŜ пΦ ƪŀǇƛǘƻƭŜΣ Ǿ ƴƝȌ ƧŜ ȊƳƛƶƻǾłƴŀ ƻōƴƻǾŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 

ŀ Ǿ ǳȌǑƝŎƘ ǎǳōŘƻƳŞƴłŎƘ ƧŜ ȊƳƝƴŠƴ ŀƎǊƻǎŜƪǘƻǊ őƛ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ƻōƴƻǾŠ ƪǊŀƧƛƴȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ŀ ŎƝƭŜΦ 

½łƧŜƳ ƻ ǌŜǑŜƴƻǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƎƛƻƴǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭȅ 

ŦƻǊƳƻǳ [ŜǧŜǊ ƻŦ LƴǘŜƴǘ ό[ƻLύΥ 

!ƎŜƴǘǳǊŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǾŜ ǎǾŞƳ [ƻL ǾȅƧłŘǌƛƭŀ ȊłƧŜƳ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ 

ƻ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ 9пΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǘŠƧƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǾȅǳȌƝǘ ǇǊƻ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ Ǉƭłƴǳ ǇŞőŜ ŎƘǊłƴŠƴŞƘƻ 

ǵȊŜƳƝΣ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŜŘǳƪŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƧƝ ǘŀƪΩŞ ǊŀƴǎŦŜǊ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

½łƧŜƳ ƻ ƻōǎŀƘ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ōȅƭ Ǿ ǊłƳŎƛ [ƻL ǇǊƻƧŜǾŜƴ ǘŀƪŞ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ 

ŀƎŜƴǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŎƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ŎƛǘƭƛǾŞ ǘǾƻǊōȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ Ǉƻǎǘπ

ǘŠȌŜōƴƝ ƪǊŀƧƛƴȅΦ 

{ǘǊǳőƴȇ ǇƻǇƛǎ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǎŜ Ǿǻőƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ±ŀ±ŀL 

ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ 
tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘΣ 

ŎƻȌ ƧŜƧ ǎǘŀǾƝ Řƻ őŜƭŀ ƻōŘƻōƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴŠπǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ό±ŀ±ŀLύ Ǿ 2w ƛ 9¦Φ {ǘŀǾ ǇƻȊƴłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǝ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪŀ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƧŜ őŀǎǘƻ ǌŜǑŜƴŀ ǇƻǳȊŜ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇǊƛƳłǊƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǌŜǑŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊł ƴŜȊŀƘǊƴǳƧƝ ŀǎǇŜƪǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ƧŜ őŀǎǘƻ ƻǇƻƳƝƧŜƴŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 

ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅΦ ± ƭŜǇǑƝƳ ǇǌƝǇŀŘŠ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŞ ŀǎǇŜƪǘȅ ǌŜǑŜƴȅ őłǎǘŜőƴŠ ŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴŠΦ 

tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǾǑŀƪ ƛƴǘŜƎǊǳƧŜ ƻōŠ ǘȅǘƻ ƻōƭŀǎǝΣ őƝƳȌ ǾȅǇƭƶǳƧŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ ƳŜȊŜǊǳ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƳ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇǊŀȄƛΦ 

± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǌŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎƛ ŀ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻǎǘπ

ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ǵȊŜƳƝΦ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ aƻǎǘŜŎƪŀ όƴŀǇǌΦ ƧŜȊŜǊƻ aƻǎǘύ ŀ YŀǊǾƛƴǎƪŀ ǎŜ őŀǎǘƻ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛȊƻƭƻǾŀƴŞ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƴŜōƻ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ŎƻȌ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ƘƻƭƛǎǝŎƪŞƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ Ƨŀƪȇ ƴŀōƝȊƝ 

ŀ ōǳŘŜ ǌŜǑŜƴ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǾőŜǘƴŠ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ 9п ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΦ bŀ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ƨŀƪƻ w9/[!LaΣ ȊŀƳŠǌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛ ǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟ ǇǌƝǊƻŘŠ 

ōƭƝȊƪȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛΣ ŀ [LC9Σ ǌŜǑƝŎƝ ƻōƴƻǾǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǊŜȌƛƳǻΦ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őłǎǝ ǘȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇǌŜƪǊŀőǳƧŜ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƘƻƭƛǎǝŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ 

ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƻōƴƻǾǳΣ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǊŜƪǊŜŀŎƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΦ 

bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƛȊƻƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƧƛƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9п ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ DL{ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǾȅǳȌƝǾł ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅΣ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ȊŘǻǊŀȊƴŠƴƻ ±ȅƳŀȊŀƭŜƳ ŀ {ƪƭŜƴƛőƪƻǳ όнлмнύΦ ¢ƛ 

ǇƻŘǇƻǌƛƭƛ ǾȅǳȌƛǟ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ ǎǳƪŎŜǎŜ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻōƴƻǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ȊǾȅǑǳƧŜ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘǳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ {ǘǳŘƛŜ IŀƴŎƻŎƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ ŘłƭŜ ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ 

ƎŜƻƳƻǊŦƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻǝ ŜǊƻȊƛ ǇǊƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪǊŀƧƛƴΦ tǌƝǎǘǳǇ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǊƻȊǑƛǌǳƧŜ ǘȅǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ƻ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎƭƻȌƪȅΣ őƝƳȌ ǾȅǘǾłǌƝ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ 

ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅΦ 
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5ŀƭǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ Ƨŀƪƻ ǇǊłŎŜ tǳŘŜƱƪŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΣ ŘƻƪƭłŘŀƧƝ ǵǎǇŠǑƴŞ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƭƻŘƛƴ όƪƻƴƻǇƝ 

ǎŜǘŞύ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ǇǻŘƴƝ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ƘƳƻǘȅΣ ȊŀǟƳŎƻ Yƻƭŀǌ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾƻŘƴƝ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳȅ 

Ǿ ƭŀƎǳƴłŎƘ ǇƻǇƝƭƪǳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǵǘƻőƛǑǘŠƳ ǇǊƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŘǊǳƘȅΦ hōŀ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ƴŀ 

ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅ ŀ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ Ǉǌƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛΦ ¢ȅǘƻ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴł őłǎǘ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƻ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

/ƛǘŀŎŜ 

tǳŘŜƱƪƻΣ YΦΣ YƻƱƻŘȊƛŜƧΣ WΦΣ aŀƵƪƻǿǎƪƛΣ WΦΣ нлнмΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛƴŜǎƻƛƭ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ōȅ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŬōŜǊ ƘŜƳǇ ό/ŀƴƴŀōƛǎ ǎŀǝǾŀ [Φύ ƻƴ ƭƛƎƴƛǘŜ ǇƻǎǘπƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ /ǊƻǇǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ мтмΣ 

ммофнмΦ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦƛƴŘŎǊƻǇΦнлнмΦммофнмΦ 

YƻƭŀǌΣ ±ΦΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΦ aǳŘŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇƭƻǊŜŘ ǇƻǎǘπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǘŜǊǎΥ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ƅȅ ŀǎƘ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƭŀƎƻƻƴǎΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

фллΣ мсрулоΦ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦǎŎƛǘƻǘŜƴǾΦнлноΦмсрулоΦ 

IŀƴŎƻŎƪΣ DΦwΦΣ aŀǊǟƴ 5ǳǉǳŜΣ WΦCΦΣ ²ƛƭƭƎƻƻǎŜΣ DΦwΦΣ нлнлΦ aƛƴƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ς ¦ǎƛƴƎ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

ǘƻ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƭŀƴŘǎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ мррΣ 

млруосΦ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлнлΦмлруосΦ 

±ȅƳŀȊŀƭΣ WΦΣ {ƪƭŜƴƛőƪŀΣ tΦΣ нлмнΦ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƳƛƴƛƴƎΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ поΣ мπ

пΦ 5hLΥ млΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлмнΦлнΦллуΦ 

IŀǊŀōƛǑΣ CΦΣ ¢ƛŎƘŀƴŜƪΣ CΦΣ ¢ǊƻǇŜƪΣ wΦΣ нлмоΦ 5ǊŀƎƻƴƅƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ǉƻƻƭǎ ƛƴ ƭƛƎƴƛǘŜ ǎǇƻƛƭ ƘŜŀǇǎΥ 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜΦ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ррΣ рмπсмΦ 

5hLΥ млΦмлмсκƧΦŜŎƻƭŜƴƎΦнлмоΦлнΦллтΦ 

±ƭŀǎǘƴƝ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 

tǊƻƧŜƪǘ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŀƪǝǾƛǘȅ 2½¦Φ 2½¦ ǇǌƛƴłǑƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ǾƻŘƻǳ ŀ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ Ǿ ƳŠƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ tǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǘŀƪ 

ǘŠȌƝ Ȋ ƧƛȌ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȅǳȌƛǟ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ōƛƻǘƻǇǻ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǘŜǎǘƻǾłƴȅ 

ƴŀ ƧƛƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ 2w ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ 

±ȅƳŜȊŜƴƝ Ǿǻőƛ ƻōŘƻōƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ 

yŜǑƛǘŜƭǎƪȇ ǘȇƳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǘŀƪŞ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w¦w όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƻƧŜƪǘ ht{¢ύ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9п ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ƻŘƭƛǑǳƧŜ ƻŘ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ w¦w ǎǾƻǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƻōƴƻǾǳ ŀ ǾȅǳȌƛǟ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 2{!Φ !ƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦w Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ƧƛƴŞ ǇƛƭƻǘƴƝ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ŀ ƧƛƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ ½łǊƻǾŜƶ ǎŜ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦w ƻŘŜƘǊłǾŀƧƝ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǵȊŜƳƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ 

WŜŘƛƴƻǳ ƻōŘƻōƴƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘƻǳ Ǿ ǊłƳŎƛ w¦w ƧŜ ƭƻƪŀƭƛǘŀ ƭƻƳǳ ±ǊǑŀƴȅΣ ŀǾǑŀƪ ƻōŀ ƭƻƳȅ Ƨǎƻǳ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ƳƻȌƴȇŎƘ 

ǇƻƘƭŜŘǻ ȊŎŜƭŀ ǊƻȊŘƝƭƴŞΣ ŀ ǘŜŘȅ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ƧŜ ǌŜǑƛǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǇƻǳȊŜ ƪ ǾȅǳȌƛǟ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ƪƴƻǿπƘƻǿΦ 

tƻŘǊƻōƴȇ ǇƻǇƛǎ ǵƪƻƭǳ 
/Ɲƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ƧŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝ ƭƻƳǳ 2{! 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƻōƴƻǾŠ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 
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Y ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ŎƝƭǻ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘƻ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵƪƻƭǳ 9п 

aƻŘǊƻȊŜƭŜƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ 

YƭƝőƻǾȇƳƛ ŎƝƭƛ ±¦ 9п ƧǎƻǳΥ 

¶ ½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όa½Lύ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΣ  

¶ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǵȊŜƳƝ ȊŀǾłŘŠƴƝƳ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƳŜŀƴŘǊȅΣ 

ǊƻȊƭƛǾƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ǎǾŜƧƭȅ ŀ ƳƻƪǌŀŘƴƝ ōƛƻǘƻǇȅΦ 

¶ ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ƳƻŘŜƭƻǾŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ ƪǘŜǊȇ ƪƻƳōƛƴǳƧŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 

ǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ 

ŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ȊłƳŠǊ 

± ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǾǑŜŎƘ ǘǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ őłǎǟ ōǳŘŜ Ǿ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ƳƻȌƴŞ ƳƝǌŜ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ 

ǎ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀŘŀǇǘŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴƝ ǎŜ ȊƳŠƴŠȽ ƪƭƛƳŀǘǳ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w 

όa¿tΣ нлнмύ ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǻ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ŘŜǑǙƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ȊŜƭŜƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ƳŜǘƻŘƛƪȅ ±ƻŘŀ ǾŜ ƳŠǎǘŠ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƻŘŀǾŜƳŜǎǘŜΦŎȊύΦ ½łǊƻǾŜƶ ōǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘƻ ōǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘŜƭƴŞ ǳǾŀȌƻǾłƴƻ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ƻŎƘǊŀƴǳ ǾƻŘȅ ŀ ǇǻŘȅ όƧƳΦ 

Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝƳ ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ƴŀ ōłȊƛ ǊŜŎȅƪƭłǘǻΣ ōƛƻŎƘŀǊǳ ŀǘǇΦύΦ 

{ƻǳőłǎǟ ǌŜǑŜƴƝ ōǳŘŜ ƴłǾǊƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƭƻŎƘ Ǿ ǇǊƻǾŀȊōŠ ǎ ²t р ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ ƳƛƴŜΦ ¢ȅǘƻ ǇƭƻŎƘȅ 

ōǳŘƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǵőŜƭƴŠ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƻ ǎōŠǊ Řŀǘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀŘŀǇǘŀőƴƝŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōǳŘƻǳ ǇƭƻŎƘȅ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴȅ ƴłǎƭŜŘƻǾƴŠΥ 

¶ ǵȊŜƳƝ ƪƻƭŜƳ ǌŜƪȅ .Ɲƭƛƴȅ ς ōǳŘƻǳ ǾȅőƭŜƴŠƴȅ о ǇƭƻŎƘȅ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƳŀȄ млл Ƴн όŎŜƭƪŜƳ олл ƳнύΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǊƻǾŠǌŜƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴłǾǊƘǻ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ōǳŘŜ 

ǾȅōǳŘƻǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ 

¶ ŘƻǇǊƻǾƻŘƴł ȊŜƭŜƶ ƻƪƻƭƻ ƴƻǾŠ ōǳŘƻǾŀƴŞ ǇłǘŜǌƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ς ōǳŘƻǳ ǾȅőƭŜƴŠƴȅ о ǇƛƭƻǘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ 

ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƳŀȄ млл Ƴн όŎŜƭƪŜƳ олл ƳнύΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ŀŘŀǇǘŀőƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ōǳŘŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ 

¶ ƻōƭŀǎǘ ǾȇǎȅǇƪȅ hōǊłƴŎǻ ς ōǳŘƻǳ ǾȅőƭŜƴŠƴȅ о ǇƭƻŎƘȅ ƻ ǊƻȊƭƻȊŜ ƳŀȄ мрл Ƴн όŎŜƭƪŜƳ прл ƳнύΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴŠ ǇǊƻǾŠǌŜƴȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ ƴłǾǊƘǻ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ōǳŘŜ 

ǾȅōǳŘƻǾłƴ ǎȅǎǘŞƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΤ 

¶ ŘłƭŜ ōǳŘŜ ƴŀǾǊȌŜƴƻ ǌŜǑŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƝ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǵȊŜƳƝΤ 

¶ ƴłǾǊƘ ǎȅǎǘŞƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǵȊŜƳƝΣ ƪǘŜǊȇ ǳƳƻȌƴƝ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǾŜǌŜƧƴŠ 

ǇǌƝǎǘǳǇƴȇƳƛ DL{ ǾǊǎǘǾŀƳƛΦ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9п ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ Ǿ ǊłƳŎƛ őǘȅǌ ŦłȊƝΥ 

мΦ CłȊŜ м όнлнпύΥ 

o {ƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝ ŀ ŀƴŀƭȇȊŀ Řŀǘ ƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΦ 

o błǾǊƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǵȊŜƳƝΦ 
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o LŘŜƴǝŬƪŀŎŜ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǊƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘŞƭ ǌŜƪȅ .ƝƭƛƴȅΦ 

нΦ CłȊŜ н όнлнрςнлнсύΥ 

o LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎŜƴȊƻǊǻ ǇǊƻ 

ƳŠǌŜƴƝ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻΦ 

o ±ȅǘǾƻǌŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƻȊƭƛǾƻǾȇŎƘ ǇƭƻŎƘΣ ƳƻƪǌŀŘǻ ŀ ǇǊƻǇǳǎǘƴȇŎƘ ǇƻǾǊŎƘǻΦ 

o tƛƭƻǘƴƝ ǊŜƪƻƎƴƻǎƪŀŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ǊŜƪǳƭǝǾŀŎŜ ǇǻŘȅ 

ŀ ƻōƴƻǾȅ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

оΦ CłȊŜ о όнлнсύΥ 

o !ƴŀƭȇȊŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻ ȊŀŘǊȌƻǾłƴƝ ǾƻŘȅΣ ȊƭŜǇǑŜƴƝ 

ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘȅΦ 

o ±ȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ 

пΦ CłȊŜ п όнлнтςнлоу π ƻōŘƻōƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘύΥ 

o bŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻǎǘǳǇǳ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ 

ŘŀǘŀōłȊƝΦ 

o tǊǻōŠȌƴŞ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ŘƻƘƭŜŘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

wƻƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 

мΦ 2Ŝǎƪł ȊŜƳŠŘŠƭǎƪł ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŀ Ǿ tǊŀȊŜ ό2½¦ύΥ 

o ½ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ǾŠŘŜŎƪȇ ŘƻƘƭŜŘ ƴŀŘ ƴłǾǊƘŜƳ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ a½LΦ 

o wŜŀƭƛȊǳƧŜ ǇǊǻȊƪǳƳȅΣ ƴłǾǊƘȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅΦ 

o ½ŀƧƛǑǙǳƧŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ Ȋƴŀƭƻǎǟ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ 

ŀ ǎŜƳƛƴłǌǻΦ 

нΦ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦΥ 

o ½ŀƧƛǑǙǳƧŜ ǵȊŜƳƴƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ƛƴǾŜǎǝőƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΦ 

o tƻǎƪȅǘǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎŜ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻƳ aŜǘƻŘƛƪȅ мтҌΥ 

¶ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΥ 

o 5ƻǇƻǊǳőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛ a½L Ǿ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όŘƻǎǘǳǇƴł Řƻ Ǌƻƪǳ нлнтύΦ 

o LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ DL{ ŘŀǘŀōłȊŜ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ Ŧǳƴƪőƴƻǎǝ όŘƻ Ǌƻƪǳ нлнсύΦ 

o hŘōƻǊƴł ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ŀ ǾȇǎǘǳǇȅ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ŜŦŜƪǝǾƛǘȅ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όǇǊǻōŠȌƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлнрύΦ 

YŀǘŜƎƻǊƛȊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ό½±Σ t±Σ 9±ύΥ  

2½¦ ς 9± млл ҈ 

{ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ς t± млл ҈ 

tƻǎǘǳǇ ǌŜǑŜƴƝΣ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

±ȇȊƪǳƳƴȇ ǵƪƻƭ 9п ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƳƻŘŜƭƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ 

ƭƻƪŀƭƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳƻŘǊƻȊŜƭŜƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όa½Lύ ŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ 



 

тл 

 

ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƭƶǳƧŜ ƪǊƛǘŞǊƛŀ CǊŀǎŎŀǝ Ƴŀƴǳłƭǳ ŘƝƪȅ ǎǾŞ ƴƻǾƻǎǝΣ ƪǊŜŀǝǾƴƝƳǳ ǇǌƝǎǘǳǇǳΣ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǝΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǝ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅΦ 

/Ɲƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 

/ƝƭŜƳ ƧŜ ƴłǾǊƘ ƳƻŘŜƭƻǾȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{! ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȅ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 

ƘƻŘƴƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻǇƻƧǳƧƝŎƝ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƻōƴƻǾǳ ǎ ǊŜƪǊŜŀőƴƝƳƛΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ 

ŦǳƴƪŎŜƳƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƻǾŠǌǳƧŜ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƳŜŀƴŘǊȅΣ ƳƻƪǌŀŘȅΣ ǊƻȊƭƛǾƻǾŞ ǇƭƻŎƘȅύ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇǳǎǘƴŞ ǇƻǾǊŎƘȅ Ȋ ǊŜŎȅƪƭłǘǻΣ ǊŜǘŜƴőƴƝ ƪƻƳǇƻȊƛǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ŀ ǎǳōǎǘǊłǘȅ 

Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΦ ¢ȅǘƻ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ŎȅƪƭǻΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƴŀ ƪƭƛƳŀǝŎƪŞ 

ȊƳŠƴȅ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘΦ 

bƻǾƻǎǘ ŀ ƪǊŜŀǝǾƛǘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ a½L 

ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ YǊŜŀǝǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾł ƻŘǇŀŘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ őƝƳȌ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ 

ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŜŘǳƪŀőƴƝŎƘ ǇǊǾƪǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ 

ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇŀƴŜƭȅ ŀ ǳƪłȊƪȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƧŜƘƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 

±ȇȊƪǳƳƴł ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ 

tǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƝ ȊłǎŀŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǘłȊƪȅΥ 

¶ Wŀƪȇ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇ ŘƻǇŀŘ ǇƻǳȌƛǟ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΚ 

¶ Wŀƪ ŜŦŜƪǝǾƴƝ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǵȊŜƳƝΚ 

¶ Wŀƪ ƻǇǝƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ǎƭƻȌŜƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ŀ ǎǳōǎǘǊłǘǻ ǇǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΚ 

¢ȅǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎƪŞ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƻǾłƴƝΣ ŀƴŀƭȇȊǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝΦ 

{ȅǎǘŜƳŀǝőƴƻǎǘ 

YŀȌŘȇ ƪǊƻƪ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƧŀǎƴŠ ŘŜŬƴƻǾŀƴŞ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǾȇǎǘǳǇȅ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΦ 

wŜǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘŜƭƴƻǎǘ 

±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǳ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴȅ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƭłƴƪǻΣ ƳŜǘƻŘƛƪ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ DL{ ŘŀǘŀōłȊŜΦ 

¢ƻ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƴŀŘƴƻǳ ŀǇƭƛƪŀŎƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ Ǿ 2w ƛ 9¦Φ 

±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

tǊƻƧŜƪǘ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ aŜǘƻŘƛŎŜ мтҌΥ 

¶ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΥ 

o aŜǘƻŘƛƪŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ a½L όнлнтύΦ 

o tǳōƭƛƪŀŎŜ ƘƻŘƴƻǟŎƝ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǌƝƴƻǎȅ όƻŘ нлнрύΦ 

o LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ DL{ ŘŀǘŀōłȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όнлнсύΦ 

¶ ¦ȌƛǘŜőƴŞ ǾȇǎǘǳǇȅΥ 

o wŜǾƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǵȊŜƳƝ ǎ ŦǳƴƪőƴƝƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǇǌƝǊƻŘŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝΦ 

o tǊŀƪǝŎƪŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ǊŜŎȅƪƭƻǾŀƴȇŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻ ǇǊƻ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 

o 9ŘǳƪŀőƴƝ ŀ ǊŜƪǊŜŀőƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 



 

тм 

 

5ǻƪŀȊ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ 

tǊƻƧŜƪǘ ǎǇƭƶǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ CǊŀǎŎŀǝ ƳŀƴǳłƭǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇǌƛƴłǑƝ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ǌŜǑƝ ƴŜȊƴłƳŞ ŦŀƪǘƻǊȅΣ 

ǾȅǳȌƝǾł ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ŀ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ŀ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǎǘłǾł ƴŜƧŜƴ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳΣ ŀƭŜ ƛ ǳȌƛǘŜőƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ǇǊƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ 

ǵȊŜƳƝ ŀ ǇǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǳ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 

wƻȊǇƻőŜǘ 
¢ŀōǳƭƪŀ онΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9п ς 2½¦ 

bŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ όYőύ 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ урл фсу 

5Ǌƻōƴȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ мрр ллл 

aŀǘŜǊƛłƭ млл ллл 

/ŜǎǘƻǾƴŞ мрл ллл 

{ƭǳȌōȅ срл ллл 

tŀǳǑłƭ т ҈ моо пмтΣтс 

/ŜƭƪŜƳ н лоф оурΣтс 

LƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ όYőύ 

/ŜƭƪŜƳ л 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ н лоф оурΣтс Yő 

¢ŀōǳƭƪŀ ооΥ wƻȊǇƻőŜǘ ±¨ 9п ς {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ 

bŜƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ όYőύ 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ м ттл нснΣр 

5Ǌƻōƴȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ нл офнΣн 

aŀǘŜǊƛłƭ л 

/ŜǎǘƻǾƴŞ л 

{ƭǳȌōȅ л 

tŀǳǑłƭ т ҈ мнр опрΣуо 

/ŜƭƪŜƳ м фмс лллΣрт 

LƴǾŜǎǝőƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅ /ŜƭƪŜƳ όYőύ 

/ŜƭƪŜƳ л 

/ŜƭƪŜƳ ȊŘǊƻƧŜ м фмс лллΣрт Yő 

  



 

тн 

 

±¨ Yм ς ±ȇȊƪǳƳ ƳƻȌƴƻǎǟ ƴłƘǊŀŘȅ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǟƳ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ 

!ƴƻǘŀŎŜ 

/ƝƭŜƳ ǵƪƻƭǳ ƧŜ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ŜŦŜƪǝǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻ ƴłƘǊŀŘǳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴ ǾȅǳȌƛǟƳ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ό!tύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ό±9tύ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ Ǉǌƛ 

ǎǇŀƭƻǾłƴƝ ǳƘƭƝΦ ¨ƪƻƭ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻǳ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊŀŎƛ !tΣ ƻǇǝƳŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȅǳȌƛǟ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧ ƳŜǘƻŘ ǇǊƻ ŜȄǘǊŀƪŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƪƻǾȅ 

ǾȊłŎƴȇŎƘ ȊŜƳƛƴΣ ƘƭƛƴƝƪ ŀ ǝǘŀƴΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǌƛǎǇŠƧƝ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ŎƛǊƪǳƭłǊƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ȊłǘŠȌŜ ŀ ǇƻŘǇƻǌŜ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΦ 

bƻǎƛǘŜƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǵƪƻƭǳ 

¶ ±¦I¦ ŀΦǎΦ 

¶ ±ȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ŎƘŜƳƛŎƪƻπǘŜŎƘƴƛŎƪł Ǿ tǊŀȊŜ ό±~/I¢ύΦ 

¶ {ŜǾΦŜƴ LƴƴǘŜŎƘ ŀΦǎΦ ό{ŜǾΦŜƴύΦ 

 

¢ŀōǳƭƪŀ опΥ IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ŀ ƪƭƝőƻǾƝ ǌŜǑƛǘŜƭŞ ±¨ Yм 

WƳŞƴƻ  tƻȊƛŎŜ 
{ǘǊǳőƴł ǎǇŜŎƛŬƪŀŎŜ 

őƛƴƴƻǎǟ ƴŀ ǵƪƻƭǳ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

tŀǾŜƭ {ŎƘƳƛŘǘϝ hǎǘΦ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ±ŀ± 

IƭŀǾƴƝ ǌŜǑƛǘŜƭ ±¦I¦Σ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƳŜȊƛ ǌŜǑƛǘŜƭƛΣ 

ƻŘōŠǊ ǾȊƻǊƪǻΣ ǇǌƝǇǊŀǾŀ 

ǾȊƻǊƪǻΣ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƴŀƭȇȊ 

ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ 

±¦I¦ 

aŀǊǝƴŀ aŀǊƪƻǾł  
¢ŜŎƘƴƛƪ Ǿ ŎƘŜƳΦ ŀ ŦȅȊΦ 

ǾŠŘłŎƘ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊ 
±¦I¦ 

tŜǘǊŀ .ǳǊŘƻǾłϝ 
¢ŜŎƘƴƛƪ Ǿ ŎƘŜƳΦ ŀ ŦȅȊΦ 

ǾŠŘłŎƘ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊ 
±¦I¦ 

5ŀƴƛŜƭ {ŀƭŀőϝ 
¢ŜŎƘƴƛƪ Ǿ ŎƘŜƳΦ ŀ ŦȅȊΦ 

ǾŠŘłŎƘ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊ 
±¦I¦ 

wŀŘŜƪ 

hǧŜƴǎŎƘƭŅƎŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪ Ǿ ŎƘŜƳΦ ŀ ŦȅȊΦ 

ǾŠŘłŎƘ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊ 
±¦I¦ 

aƛŎƘŀƭ yŜƘƻǌ DŜƻƭƻƎ ŀ ƎŜƻŦȅȊƛƪ 

aƛƴŜǊŀƭƻƎƛŎƪŞ ŀ 

ǇŜŘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ƳŀǘŜǊƛłƭǻΤ 

DŜƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘΣ   

±¦I¦ 

~łǊƪŀ aŀǊŜǑƻǾł 
¢ŜŎƘƴƛƪ Ǿ ŎƘŜƳΦ ŀ ŦȅȊΦ 

ǾŠŘłŎƘ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŀƴŀƭȇȊ 

  

±¦I¦ 



 

то 

 

5ŀǾƛŘ IƛǊƳŀƴ κ 

wŀŘŜƪ ~ŀǎŜƪ 

hǎǘΦ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ±ŀ± 

  

[ŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ ±ŀ± 
±¦I¦ 

!ƭŜƴŀ aƛƭŜǝőƻǾł κ 

YŀǘŜǌƛƴŀ 

{ǾƻōƻŘƻǾł 

yƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ±ŀ± 

hŘōƻǊƴȇ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƪƴƻǿπƘƻǿ ƳŜȊƛ 

ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇƳƛ ǘȇƳȅ 

±¦I¦ 

¢ƻƳłǑ .ŜǊłƴŜƪ 
hǎǘΦ ǌƝŘƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ±ŀ± 

  

hŘōƻǊƴȇ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 

ƪƴƻǿπƘƻǿ ƳŜȊƛ 

ǌŜǑƛǘŜƭǎƪȇƳƛ ǘȇƳȅ 

  

±¦I¦ 

IƻƴƎ IƎΦ ±ǳϝ ǾŜŘƻǳŎƝ 

±ŜŘƻǳŎƝ ǘȇƳǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ 

ǇǊŀŎƝΣ ƴłǾǊƘ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǻΣ ŘƝƭőƝ ŀ 

ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ 

±~/I¢ 

¢ƻƳłǑ CǊȇŘƭϝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ őƛƴƴƻǎǝ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ 

ŘƝƭőƝ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ 

±~/I¢ 

tŜǘǊ 5Ǿƻǌłƪ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǇǊƻǾƻȊǳ 

tǊƻǾłŘŠƴƝ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾłƴƝ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ 

ŘƝƭőƝ ŀ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ȊǇǊłǾȅ 

  

±~/I¢ 

tŀǾŜƭ CŀǊƪŀőϝ ±ȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ 

tǊƻŦŜǎƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘ ȊłƧƳƻǾŞƘƻ 

ǵȊŜƳƝΦ yƝȊŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 

ŀƪǝǾƛǘ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƝŎƘ ǎǳǊƻǾƛƴΦ 

IƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ 

ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎŜ 

ƴƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƛǟ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ  

{ŜǾΦŜƴ 

ϝ ±ȇȊƪǳƳƴȇ αŎƻǊŜπǘŜŀƳά 

tǌƝƴƻǎȅ ŀ ŘƻǇŀŘȅ ±¨ Yм Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ DǊŜŜƴ aƛƴŜ 

IƭŀǾƴƝƳ ǵƪƻƭŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƳƻȌƴƻǎǟ ǾȅǳȌƛǟ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪǘǻ Ƨŀƪƻ ƴłƘǊŀŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǎǳǊƻǾƛƴ ƧŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǇƻǎǘπǘŠȌŜōƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ƳƝǎǘ ǎ ŘŜǇƻƴƻǾŀƴȇƳƛ 

ǾŜŘƭŜƧǑƝƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘȅΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ƨǎƻǳ ƻōǾȅƪƭŜ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ƨŀƪƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ƻōƴƻǾǳ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ŀ ǘƻ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴƝ ǾƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ŘŀƴŞ ǎƭƻȌŜƴƝƳ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƻōǎŀƘŜƳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻȄƛŘǻ ς {ƛhнΣ ¢ƛhнΣ !ƭнhоΣ CŜнhоΣ aƴhΣ /ŀhΣ aƎhΦ 

YнhΣ bŀнhΣ .ŀнhΣ {ǊнhΣ {hоΣ tнhрΣ ƪŘȅ ǇǌŜǾłȌƴƻǳ őłǎǘ ǘǾƻǌƝ ƻȄƛŘ ƪǌŜƳƛőƛǘȇ όŎŎŀ рл ҈ύΣ ƻȄƛŘ Ƙƭƛƴƛǘȇ όŎŎŀ нл 

҈ύΣ ƻȄƛŘ ȌŜƭŜȊƛǘȇ όŎŎŀ мр ҈ύΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻōǾȅƪƭŞƳǳ ǾȅǳȌƛǟ ŀŘƛǝǾŀŎŜ ǳƘƭƝ ƻȄƛŘŜƳ ǾłǇŜƴŀǘȇƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 






























































































































